
¢›¸™½©¸ˆÅ¸Ê ˆÅú ¢£œ¸¸½’Ä 

Š¸.	‚¿÷¸£¸«’ïú¡¸	¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸	œ¸¢£\¸¸¥¸›¸														
C. INTERNATIONAL BANKING OPERATIONS

Branches
USA (3)

Subsidiaries
California (7)
Canada (6)

Rep Office
USA (1)

Rep Office
Brazil (1)

17

1

Branches/Offices
Belgium (1)
Germany (1)
UK (1)

Subsidiary
Russia (1)
UK (13)

Rep office
Turkey (1)
France (1)

©¸¸‰¸¸‡Â		
¬¸¿¡¸ºÆ÷¸	£¸]¡¸	‚Ÿ¸£úˆÅ¸	(3)	
  
‚›¸º«¸¿¢Š¸¡¸¸Â		
ˆ¾Å¢¥¸ûÅ¸½¢›¸Ä¡¸¸	(7)		
ˆÅ›¸¸”¸	(6)	

œÏ¢÷¸¢›¸¢š¸	ˆÅ¸¡¸¸Ä¥¸¡¸  
¬¸¿¡¸ºÆ÷¸	£¸]¡¸	‚Ÿ¸£úˆÅ¸	(1)	

©¸¸‰¸¸‡Â/ˆÅ¸¡¸¸Ä¥¸¡¸		
¤¸½¦¥]¸¡¸Ÿ¸	(1)	
]¸Ÿ¸Ä›¸ú	(1)			
¡¸º›¸¸ƒ’½”	¢ˆ¿ÅŠ¸”Ÿ¸	(1)		

‚›¸º«¸¿Š¸ú		
³Å¬¸	(1)		
¡¸»›¸¸ƒ’½”	¢ˆ¿ÅŠ”Ÿ¸	(13)	

œÏ¢÷¸¢›¸¢š¸	ˆÅ¸¡¸¸Ä¥¸¡¸		
’ˆÅúÄ	(1)		
üÅ¸¿¬¸	(1)		

œÏ¢÷¸¢›¸¢š¸	ˆÅ¸¡¸¸Ä¥¸¡¸		
¤Ï¸]¸ú¥¸	(1)		
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Branches/Offices
Australia (2)

2

Branches/Offices
Bahrain (3)
UAE (2)
Oman (1)
Israel (1)

Rep Office
Iran (1)
UAE (2)

Exchange Co.
Oman (2)
UAE (1)

16119

Subsidiary
Indonesia (11)
Nepal (108)

Joint Venture
Bhutan (1)

Rep Office
Philippines (1)

Branches/
Sub Offices
China (1)
S. Korea (1)
Japan (2)
India (1)

Branches/Offices
Maldives (4)
Sri Lanka (5)
Bangladesh (18)
Myanmar (1)
Singapore (6)
Hong Kong (1)

Branches/Offices
S Africa (3)

Subsidiary
Mauritius (15)
Botswana (1)

Investment
Nigeria (1)

20

©¸¸‰¸¸‡Â/ˆÅ¸¡¸¸Ä¥¸¡¸		
™¢®¸µ¸	‚üÅúˆÅ¸	(3)
 
‚›¸º«¸¿Š¸ú  
Ÿ¸¸¢£©¸¬¸	(15)	
¤¸¸½÷¬¸¨¸¸›¸¸	(1)	

¢›¸¨¸½©¸
›¸¸ƒ]¸ú¢£¡¸¸	(1)	

©¸¸‰¸¸‡Â/„œ¸	ˆÅ¸¡¸¸Ä¥¸¡¸		
\¸ú›¸	(1)	
™¢®¸µ¸	ˆÅ¸½¢£¡¸¸	(1)	
]¸¸œ¸¸›¸	(2)		
ž¸¸£÷¸	(1)	

‚›¸º«¸¿Š¸ú		
ƒ¿”¸½›¸½¢©¸¡¸¸	(11)	
›¸½œ¸¸¥¸	(108)	

¬¸¿¡¸ºÆ÷¸	„Ô¸Ÿ¸  
ž¸»’¸›¸	(1)		

œÏ¢÷¸¢›¸¢š¸	ˆÅ¸¡¸¸Ä¥¸¡¸  
¢ûÅ¢¥¸œ¸ú›¬¸	(1)

©¸¸‰¸¸‡Â/ˆÅ¸¡¸¸Ä¥¸¡¸		
Ÿ¸¸¥¸™ú¨¸	(4)	
ªú¥¸¿ˆÅ¸	(5)	
¤¸¸¿Š¥¸¸™½©¸	(18)		
Ÿ¡¸¸›¸Ÿ¸¸£	(1)	
¢¬¸¿Š¸¸œ¸º£	(6)		
í¸¿Š¸ˆÅ¸¿Š¸	(1)

©¸¸‰¸¸‡Â/ˆÅ¸¡¸¸Ä¥¸¡¸	
¤¸í£ú›¸	(3)		
¬¸¿¡¸ºÆ÷¸	‚£¤¸	ƒ¢Ÿ¸£¸÷¸	(2)	
‚¸½Ÿ¸›¸	(1)	
ƒ]¸£¸ƒ¥¸	(1)		

œÏ¢÷¸¢›¸¢š¸	ˆÅ¸¡¸¸Ä¥¸¡¸		
ƒÄ£¸›¸	(1) 
¬¸¿¡¸ºÆ÷¸	‚£¤¸	ƒ¢Ÿ¸£¸÷¸	(2)	

‡Æ¬¸\¸Ê]¸	ˆ¿Åœ¸›¸ú		
‚¸½Ÿ¸›¸	(2)		
™º¤¸ƒÄ	(1)		

©¸¸‰¸¸		
‚¸¬’ï½¢¥¸¡¸¸	(2)

13
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¢¨¸™½©¸ú	¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸	‚›¸º«¸¿¢Š¸¡¸¸¿/¬¸¿¡¸ºÆ÷¸	„Ô¸Ÿ¸		 ©¸½¡¸£š¸¸¢£÷¸¸	(%)	

‚›¸º«¸¿¢Š¸¡¸¸Â		

¬’½’ ¤¸ÿˆÅ ‚¸ÁûÅ ƒ¿¢”¡¸¸ (ˆ¾Å¥¸úûÅ¸½¢›¸Ä¡¸¸) 100.00

‡¬¸¤¸ú‚¸ƒÄ ˆÅ›¸¸”¸ ¤¸ÿˆÅ 100.00 

¬’½’ ¤¸ÿˆÅ ‚¸ÁûÅ ƒ¿¢”¡¸¸ (¡¸ºˆ½Å) ¢¥¸¢Ÿ¸’½” 100.00 

ˆÅŸ¸¢©¸Ä¡¸¥¸ ƒ¿”¸½ ¤¸ÿˆÅ ‡¥¸‡¥¸¬¸ú 60.00 

‡¬¸¤¸ú‚¸ƒÄ (Ÿ¸¸Á¢£©¸¬¸) ¢¥¸¢Ÿ¸’½” 96.60 

¤¸ÿˆÅ ‡¬¸¤¸ú‚¸ƒÄ ƒ›”¸½›¸½¢©¸¡¸¸ 99.00 

¤¸ÿˆÅ ‡¬¸¤¸ú‚¸ƒÄ ¤¸¸½÷¬¸¨¸¸›¸¸ ¢¥¸¢Ÿ¸’½” 100.00 

›¸½œ¸¸¥¸ ‡¬¸¤¸ú‚¸ƒÄ ¤¸ÿˆÅ ¢¥¸¢Ÿ¸’½” 55.00 

¢¨¸™½©¸ú	Š¸¾£-¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸	‚›¸º«¸¿Š¸ú		

‡¬¸¤¸ú‚¸ƒÄ ¬¸¢¨¸ÄˆÅ¸½¬¸ ¢¥¸¢Ÿ¸’¸”¸, ¤Ï¸]¸ú¥¸ 99.99 

¬¸¿¡¸ºÆ÷¸	„Ô¸Ÿ¸		

¤¸ÿˆÅ ‚¸ÁûÅ ž¸»’¸›¸ ¢¥¸¢Ÿ¸’½” 20.00 

‚¸œ¸ˆ½Å ¤¸ÿˆÅ ˆÅ¸ ‚¿÷¸££¸«’ïú¡¸ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ¬¸Ÿ¸»í ¢¨¸æ¸ ž¸£ Ÿ¸Ê û¾Å¥¸½ 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ˆÅ¸Á£œ¸¸½£½’Ã¬¸ ÷¸˜¸¸ ž¸¸£÷¸ú¡¸ œÏ¨¸¸¢¬¸¡¸¸Ê ˆÅ¸½ ¬¸í¡¸¸½Š¸ 
œÏ™¸›¸ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¬¸¨¸ÄœÏ\¸¢¥¸÷¸ ¢¬¸Ö¸¿÷¸ ˆ½Å ‚›¸º¬¸¸£ ˆÅ¸¡¸Ä ˆÅ£ 
£í¸ í¾— í¸¥¸¸¿¢ˆÅ, ‚¸œ¸ˆ½Å ¤¸ÿˆÅ ›¸½ ¬¸íú Ÿ¸¸¡¸›¸¸Ê Ÿ¸Ê ‚¿÷¸££¸«’ïú¡¸ 
¤¸ÿˆÅ ¤¸›¸›¸½ ˆ½Å ¥¸®¡¸ ˆÅú œÏ¸¦œ÷¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ š¸ú£½-š¸ú£½ ‚œ¸›¸¸ 
ûÅ¸½ˆÅ¬¸ ž¸¸£÷¸ ‚¸š¸¸¢£÷¸ ¨¡¸¨¸¬¸¸¡¸ ¬¸½ ˆÅŸ¸ ˆÅ£ ¢¨¸™½©¸¸Ê 
ˆ½Å ¬˜¸¸›¸ú¡¸ ¤¸¸]¸¸£¸Ê ˆÅú ‚¸½£ ¢ˆÅ¡¸¸ í¾— ¢¨¸™½©¸ú ˆÅ¸£¸½¤¸¸£ 
¬¸¿\¸¸¢¥¸÷¸ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ‚¸œ¸ˆ½Å ¤¸ÿˆÅ ˆÅú ‚¿÷¸££¸«’ïú¡¸ 
¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ¬¸Ÿ¸»í ›¸¸Ÿ¸ ˆÅú ‚¥¸Š¸ ¨¡¸¨¸¬¸¸¡¸ ¡¸»¢›¸’ í¾, ¢]¸¬¸ˆÅ¸ 
›¸½÷¸¼÷¨¸ œÏ¤¸¿š¸ ¢›¸™½©¸ˆÅ (]¸ú¤¸ú ‡¨¸¿ ‡¬¸) ¬¸¿ž¸¸¥¸÷¸½ íÿ ÷¸˜¸¸ 
„›¸ˆÅú ¬¸í¸¡¸÷¸¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ „œ¸ œÏ¤¸¿š¸ ¢›¸™½©¸ˆÅ (‚¸ƒÄ¤¸ú]¸ú) 
¢›¸¡¸ºÆ÷¸ ¢ˆÅ‡ Š¸‡ íÿ— 

¢¨¸æ¸	ž¸£	Ÿ¸Ê	„œ¸¦¬˜¸¢÷¸		
‚¸œ¸ˆ½Å ¤¸ÿˆÅ ›¸½ ¢¨¸æ¸ ¬÷¸£ œ¸£ œ¸í¥¸ú ¤¸¸£ ‚œ¸›¸ú „œ¸¦¬˜¸¢÷¸ 
]¸º¥¸¸ƒÄ 1864 Ÿ¸Ê ™]¸Ä ̂ Å£¸ƒÄ ̃ ¸ú— „¬¸ ¬¸Ÿ¸¡¸ ¤¸ÿˆÅ ‚¸ÁûÅ Ÿ¸Í¸¬¸ 
›¸½ ‚œ¸›¸ú œ¸í¥¸ú ©¸¸‰¸¸ ˆÅ¸½¥¸¿¤¸¸½, ªú¥¸¿ˆÅ¸ Ÿ¸Ê (ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¤¸ÿˆÅ¸Ê 
Ÿ¸Ê ¬¸¤¸¬¸½ œ¸í¥¸½) ‰¸¸½¥¸ú ˜¸ú— ¬¸Ÿ¸¡¸ ˆ½Å ¬¸¸˜¸ ‚¸œ¸ˆ½Å ¤¸ÿˆÅ ›¸½ 
¢¨¸æ¸ ¬÷¸£ œ¸£ ‚œ¸›¸½ ˆÅ¸¡¸¸Ä¥¸¡¸¸Ê ˆÅ¸ ¢¨¸¬÷¸¸£ ¢ˆÅ¡¸¸— ‚¸]¸ 
¨¸í ‚¿÷¸££¸«’ïú¡¸ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ˆ½Å ®¸½°¸ Ÿ¸Ê ¬¸ž¸ú ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¬¸£ˆÅ¸£ú 
¤¸ÿˆÅ¸Ê Ÿ¸Ê ‚ŠÏµ¸ú í¾— ‚¸œ¸ˆ½Å ¤¸ÿˆÅ ˆÅú „œ¸¦¬˜¸¢÷¸ ¬¸ž¸ú ¬¸Ÿ¸¡¸ 
®¸½°¸¸Ê (’¸ƒŸ¸ ]¸¸½›¸) Ÿ¸Ê ¦¬˜¸÷¸ 233 ˆÅ¸¡¸¸Ä¥¸¡¸¸Ê ˆ½Å ¬¸¸˜¸ 32 
™½©¸¸Ê Ÿ¸Ê í¾— ƒ›¸ ˆÅ¸¡¸¸Ä¥¸¡¸¸Ê ˆÅ¸ œÏ¤¸¿š¸ ‚¸ƒÄ¤¸ú]¸ú ×¸£¸ ¬¸¿ž¸¸¥¸¸ 
]¸¸÷¸¸ í¾— 

íŸ¸¸£½	¤¸¾¿ˆÅ	ˆ½Å	¢¨¸™½©¸	¢¬˜¸÷¸	ˆÅ¸¡¸¸Ä¥¸¡¸¸½¿	ˆÅ¸	¢¨¸¨¸£µ¸	ƒ¬¸	œÏˆÅ¸£	í¾À	

31.03.2019 
ˆÅ¸½ ¢¨¸™½©¸ 

¦¬˜¸÷¸	
ˆÅ¸¡¸¸Ä¥¸¡¸		

Š¸÷¸	12	Ÿ¸¸í	ˆ½Å	
™¸¾£¸›¸	‰¸¸½¥¸½	
Š¸‡	ˆÅ¸¡¸¸Ä¥¸¡¸		

Š¸÷¸	12	Ÿ¸¸í	
ˆ½Å	™¸¾£¸›¸	¤¸¿™	

¢ˆÅ‡	Š¸‡	
ˆÅ¸¡¸¸Ä¥¸¡¸		

31.03.2020 
ˆÅ¸½ ¢¨¸™½©¸ 

¦¬˜¸÷¸	
ˆÅ¸¡¸¸Ä¥¸¡¸	

‡¬¸¤¸ú‚¸ƒÄ	ˆ½Å	
¢¨¸™½©¸	¦¬˜¸÷¸	

ˆÅ¸¡¸¸Ä¥¸¡¸¸Ê	ˆÅ¸	
ˆºÅ¥¸	¨¡¸¨¸¬¸¸¡¸				

ˆºÅ¥¸ ©¸¸‰¸¸‡¿/ 
„œ¸-ˆÅ¸¡¸¸Ä¥¸¡¸/
‚›¡¸ ˆÅ¸¡¸¸Ä¥¸¡¸ 

57 8 7* 58 58,422 ¢Ÿ¸¢¥¸¡¸›¸ 
¡¸»‡¬¸ ”¸Á¥¸£  

¬¸í¸¡¸ˆÅ ˆ¿Åœ¸¢›¸¡¸¸¿ (9) 0 0 (9) 
¬¸í¸¡¸ˆÅ ˆ¿Åœ¸¢›¸¡¸¸Ê 
ˆ½Å ˆÅ¸¡¸¸Ä¥¸¡¸ 

140 23* 0 163 ©¸ºÖ ¥¸¸ž¸  
471 ¢Ÿ¸¢¥¸¡¸›¸ 

¡¸»‡¬¸ ”¸Á¥¸£  
œÏ¢÷¸¢›¸¢š¸ ˆÅ¸¡¸¸Ä¥¸¡¸ 6 1 0 7 
¬¸¿¡¸ºÆ÷¸ 
„Ô¸Ÿ¸/¬¸í¡¸¸½Š¸ú/ 
œÏ¤¸¿¢š¸÷¸ ‡Æ¬¸\¸Ê]¸ 
ˆ¿Åœ¸¢›¸¡¸¸¿/¢›¸¨¸½©¸  

5 0 0 5

ˆºÅ¥¸ 208 32 7 208 

*ƒ¬¸Ÿ¸Ê ‡¬¸¤¸ú‚¸ƒÄ ¡¸»ˆ½Å ¢¥¸¢Ÿ¸’½” (¬¸í¸¡¸ˆÅ ˆ¿Åœ¸›¸ú) ˆÅ¸½ ‚¿÷¸¢£÷¸ ‡Æ¬¸’Ê©¸›¸ ˆÅ¸„¿’£ ž¸ú ©¸¸¢Ÿ¸¥¸ íÿ—  

¢¨¸î¸ ¨¸«¸Ä 2020 ˆ½Å ™¸¾£¸›¸ ¤¸ÿˆÅ ›¸½ œ¸»¿]¸ú ¬¸¿£®¸µ¸,  ¥¸¸Š¸÷¸ 
™®¸÷¸¸ ‡¨¸¿ ¢¨¸™½©¸ú ¤¸¸{¸¸£¸Ê Ÿ¸Ê ¬¸í¢ÇÅ¡¸¸ ˆÅ¸½ œÏ¸œ÷¸ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å 
¢¥¸‡ ‚œ¸›¸½ ¢¨¸™½©¸ú œ¸¢£\¸¸¥¸›¸¸Ê ˆÅ¸½ ¬¸Ÿ¸½¢ˆÅ÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸— ¤¸ÿˆÅ 
›¸½ \¸¸£ ©¸¸‰¸¸‚¸Ê ¡¸˜¸¸-›¸¬¸¸¾ (¤¸íŸ¸¸¬¸), œ¸½¢£¬¸ (üÅ¸¿¬¸), 
]¸½”Ã”¸í (¬¸…™ú ‚£¤¸), ¢’¡¸¸¿¢]¸›¸ (\¸ú›¸) ˆÅ¸½ ¤¸¿™ ˆÅ£ 
÷¸˜¸¸ ™¸½ ©¸¸‰¸¸‚¸Ê ¡¸˜¸¸-Š¸º¥¸©¸›¸ (¤¸¸¿Š¥¸¸™½©¸ ˆ½Å [¸ˆÅ¸ ˆ½Å 
¬¸¸˜¸) ‡¨¸¿ ¨¸½”Ä›¸ £¸½” (¢¬¸¿Š¸œ¸º£ ˆ½Å ¢¥¸’¥¸ ƒ¿¢”¡¸¸ ˆ½Å ¬¸¸˜¸) 
ˆÅ¸ ¢¨¸¥¸¡¸›¸ ˆÅ£ ‚œ¸›¸½ ¢¨¸™½©¸ú œ¸¢£\¸¸¥¸›¸¸Ê ˆÅ¸½ ¡¸º¢Æ÷¸¬¸¿Š¸÷¸ 
¤¸›¸¸¡¸¸ í¾— ƒ¬¸ ‚¨¸¢š¸ ˆ½Å ™¸¾£¸›¸ ¢¨¸œÏ½«¸µ¸ ‡¨¸¿ ¨¡¸¸œ¸¸£ ¢¨¸î¸ 
¨¡¸¨¸¬¸¸¡¸ Ÿ¸Ê ‚œ¸›¸½ ¢í¬¬¸½ ˆÅ¸½ ¤¸[õ¸›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ Ÿ¸½¥¸¤¸¸½›¸Ä Ÿ¸Ê 
ˆÅ¸¡¸¸Ä¥¸¡¸ ©¸º³Å ¢ˆÅ¡¸¸ Š¸¡¸¸— œ¸½¢£¬¸ Ÿ¸Ê ‡ˆÅ œÏ¢÷¸¢›¸¢š¸ 
ˆÅ¸¡¸¸Ä¥¸¡¸ ÷¸˜¸¸ Ÿ¸¸½÷¸ú^¸ú¥¸ (¤¸¸¿Š¥¸¸™½©¸) Ÿ¸Ê ‡Æ¬¸’Ê©¸›¸ 
ˆÅ¸„¿’£ ž¸ú ©¸º³Å ¢ˆÅ¡¸¸ Š¸¡¸¸— ƒ¬¸ˆ½Å ‚¢÷¸¢£Æ÷¸ ¬¸¸ˆÄÅ ®¸½°¸ Ÿ¸Ê 
‚œ¸›¸ú ¬¸¿¨¸¼¢Ö ˆÅú ˆÅ¸¡¸Ä›¸ú¢÷¸ ˆ½Å ‚›¸º³Åœ¸ ›¸½œ¸¸¥¸ ‡¬¸¤¸ú‚¸ƒÄ 
¤¸ÿˆÅ ¢¥¸¢Ÿ¸’½” ]¸¸½ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¬’½’ ¤¸ÿˆÅ ˆÅú ‚›¸º«¸¿Š¸ú í¾,  ›¸½ 
22 ˆÅ¸¡¸¸Ä¥¸¡¸ ‰¸¸½¥¸½ íÿ—  ¬¸¸˜¸ íú ¤¸¸¿Š¥¸¸™½©¸ ˆ½Å “¸ˆºÅ£Š¸¸¿¨¸, 
¤ÏíŸ¸›¸¤¸¢£¡¸¸, ˆÅ¸½Ÿ¸ú¥¸¸, ¬¸¸˜¸¢ˆÅ£¸, ¤¸¸½Š¸º£¸ ‡¨¸¿ ›¸¸¾‰¸¥¸ú Ÿ¸Ê 
6 ƒ¿¢”¡¸¸ ¨¸ú¬¸¸ ‡¦œ¥¸ˆ½Å©¸›¸ ˆÊÅÍ ž¸ú ‰¸¸½¥¸½— ƒ¬¸ œÏˆÅ¸£ ¢¨¸î¸ 
¨¸«¸Ä Ÿ¸Ê ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¬’½’ ¤¸ÿˆÅ ˆ½Å 9 ¢¨¸™½©¸ú ˆÅ¸¡¸¸Ä¥¸¡¸ ‡¨¸¿ 23 
¢¨¸™½©¸ú ‚›¸º«¸¿¢Š¸¡¸¸Ê ˆÅ¸½ ]¸¸½”õ ¢™¡¸¸ Š¸¡¸¸— 
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1.	 †µ¸	¬¸í¡¸¸½Š¸	À	¨¡¸¨¸¬¸¸¡¸	„÷œÏ½£ˆÅ		
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ˆÅ¸Á£œ¸¸½£½’¸Ê ˆÅ¸½ „›¸ˆÅú œÏŠ¸¢÷¸ ˆÅú ˆÅ¸¡¸Ä-¡¸¸½]¸›¸¸ 
Ÿ¸Ê ¬¸í¸¡¸÷¸¸ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ‚¸œ¸ˆ½Å ¤¸ÿˆÅ ›¸½ ‚›¡¸ ž¸¸£÷¸ú¡¸ 
‡¨¸¿ ¢¨¸™½©¸ú ¤¸ÿˆÅ¸Ê ˆ½Å ¬¸¸˜¸ ¢Ÿ¸¥¸ˆÅ£ ¢×œ¸®¸ú¡¸ ¨¡¸¨¸¬˜¸¸ ˆ½Å 
÷¸í÷¸ ¬¸¨¸Ä˜¸¸ ›¸‡ „Ô¸Ÿ¸¸Ê ˆ½Å ¢¥¸‡ ž¸ú ¤¸¸à¸ ¨¸¸¢µ¸¦]¡¸ˆÅ „š¸¸£ 
ˆ½Å ³Åœ¸ Ÿ¸Ê ¢¨¸™½©¸ú Ÿ¸ºÍ¸ Ÿ¸Ê ˆÅ]¸Ä „œ¸¥¸¤š¸ ˆÅ£¸¡¸¸ í¾— ‡½¬¸½ 
„÷ˆ¼Å«’ œÏ¡¸¸¬¸¸Ê ˆÅú ¬¸£¸í›¸¸ ¬¨¸³Åœ¸ ‡œ¸ú‡¥¸‡Ÿ¸‡ (‡¢©¸¡¸¸ 
œ¸¾¢¬¸¢ûÅˆÅ ¥¸¸½›¸ Ÿ¸¸ˆ½ÄÅ’ ‡¬¸¸½¢¬¸‡©¸›¸) ›¸½ ‚¸œ¸ˆ½Å ¤¸ÿˆÅ ˆÅ¸½  
“¢¬¸¿¢”ˆ½Å¢’” ¥¸¸½›¸ í¸„¬¸ ‚¸ÁûÅ ™ ƒÄ¡¸£” - ƒ¿¢”¡¸¸ œ¸º£¬ˆÅ¸£ 
ˆ½Å ¢¥¸‡ \¸º›¸¸ í¾— 

‡¬¸¤¸ú‚¸ƒÄ ›¸½ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ˆÅ¸Á£œ¸¸½£½’Ã¬¸ ˆÅ¸½ 9.2 ¢¤¸¢¥¸¡¸›¸ ÷¸˜¸¸ 
¢¨¸™½©¸ ¦¬˜¸÷¸ ˆ¿Åœ¸¢›¸¡¸¸Ê ˆÅ¸½ 11.35 ¢¤¸¢¥¸¡¸›¸ ¡¸»‡¬¸ ”¸Á¥¸£ 
ˆ½Å ¢¨¸™½©¸ú Ÿ¸ºÍ¸ †µ¸ ¬¸¿¬¨¸úˆ¼Å÷¸ ¢ˆÅ‡ íÿ— …]¸¸Ä ˆ½Å ®¸½°¸ Ÿ¸Ê 
ˆÅ\\¸½ ÷¸½¥¸ ‡¨¸¿ ¢¨¸™½©¸ú Ÿ¸ºÍ¸ ˆÅú ˆÅúŸ¸÷¸¸Ê Ÿ¸Ê ‚¦¬˜¸£÷¸¸ ˆ½Å 
¤¸ú\¸ ž¸¸£÷¸ ˆÅú …]¸¸Ä ¬¸º£®¸¸ ˆÅ¸½ ¤¸[õ¸›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ‚¸œ¸ˆ½Å ¤¸ÿˆÅ 
›¸½ ÷¸½¥¸ ˆ¿Åœ¸¢›¸¡¸¸Ê ˆÅ¸½ 1.82 ¢¤¸¢¥¸¡¸›¸ ‚Ÿ¸£úˆÅú ”¸Á¥¸£ ˆ½Å 
†µ¸ ¢™‡ íÿ—     

2. ¨¡¸¸œ¸¸£ ¢¨¸î¸
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¬’½’ ¤¸ÿˆÅ ™½©¸ ÷¸˜¸¸ ¢¨¸™½©¸¸Ê Ÿ¸Ê ¬¸ž¸ú ’¸ƒŸ¸ ]¸¸½›¸¸Ê 
Ÿ¸Ê ˆÅ¸¡¸Ä£÷¸ ‚œ¸›¸½ ¢¨¸©¸¸¥¸, ¬¸º¬¸¦]]¸÷¸ ›¸½’¨¸ˆÄÅ ˆ½Å Ÿ¸¸š¡¸Ÿ¸ 
¬¸½ ¢›¸¡¸¸Ä÷¸ˆÅ¸Ê ÷¸˜¸¸ ‚¸¡¸¸÷¸ˆÅ¸Ê ˆÅ¸½ ¨¡¸¸œ¸¸£ ¢¨¸î¸ „÷œ¸¸™ 
÷¸˜¸¸ ¬¸½¨¸¸‡¿ „œ¸¥¸¤š¸ ˆÅ£¸÷¸¸ í¾— ¨¸¾¢æ¸ˆÅ ¨¡¸¸œ¸¸£ ¢¨¸ž¸¸Š¸ 
(]¸ú’ú”ú) ¨¡¸¸œ¸¸£ ¢¨¸î¸ ¬¸¿¢¨¸ž¸¸Š¸ ˆ½Å ¬¸º¨¡¸¨¸¦¬˜¸÷¸ ¢¨¸ˆÅ¸¬¸ 

ˆ½Å ¢¥¸‡ ‚œ¸›¸½ ¢¨¸™½©¸ ¦¬˜¸÷¸ ˆÅ¸¡¸¸Ä¥¸¡¸¸Ê ˆÅ¸½ ¬¸º¢¨¸š¸¸ ™½÷¸¸ í¾ 
‚¸¾£ ¬¸í¸¡¸÷¸¸ ˆÅ£÷¸¸ í¾— ¨¸¾¢æ¸ˆÅ ¨¡¸¸œ¸¸£ ¢¨¸ž¸¸Š¸ ¤¸™¥¸÷¸½ 
¢¨¸¢›¸¡¸¸Ÿ¸ˆÅ Ÿ¸¸›¸™¿”¸Ê ‡¨¸¿ ¤¸¸]¸¸£ ˆÅú Ÿ¸¸¿Š¸¸Ê ˆ½Å ‚›¸º¬¸¸£ 
¢¨¸™½©¸ ¦¬˜¸÷¸ ̂ Å¸¡¸¸Ä¥¸¡¸¸Ê ̂ ½Å ¢¥¸‡ ›¸ú¢÷¸¡¸¸Â ¤¸›¸¸÷¸¸ í¾ ‚¸¾£ ›¸‡ 
„÷œ¸¸™ ÷¸¾¡¸¸£ ˆÅ£÷¸¸ í¾— ¨¸í ¬¸¸‰¸ œ¸°¸ ¢”¬ˆÅ¸„¿¢’¿Š¸, ¤¸ÿˆÅ/
ˆÅ¸Á£œ¸¸½£½’ ]¸¸½¢‰¸Ÿ¸ Ÿ¸Ê ¢×÷¸ú¡¸ˆÅ ¤¸¸]¸¸£  ¬¸íž¸¸¢Š¸÷¸¸, ž¸¸£÷¸ 
ˆ½¿Å¢Í÷¸ ¨¡¸¸œ¸£ ¢¨¸î¸, ƒÄ¬¸ú‡/‡Ÿ¸‡¥¸‡ ¬¸Ÿ¸¢˜¸Ä÷¸ ¨¡¸¸œ¸¸£ 
¢¨¸î¸, ‚¸œ¸»¢÷¸Ä ©¸¼¿‰¸¥¸¸ ¢¨¸î¸ ̂ Å¸¡¸ÄÇÅŸ¸, ¬¸¸‰¸ œ¸°¸, ¤¸ÿˆÅ Š¸¸£¿’ú 
‚¸¢™ ]¸¾¬¸½ ¨¡¸¸œ¸¸£ ¢¨¸î¸ ˆ½Å „÷œ¸¸™¸Ê ˆÅú ¬¸½¨¸¸ Š¸ºµ¸¨¸î¸¸ Ÿ¸Ê 
¬¸ºš¸¸£ ˆ½Å ¢¥¸‡ ›¸ƒÄ ÷¸ˆÅ›¸úˆÅ ©¸º³Å ˆÅ£›¸½ Ÿ¸Ê ‚ŠÏµ¸ú í¾— ŠÏ¸íˆÅ 
ƒ¿’£û½Å¬¸ ‡¨¸¿ „¬¸ˆ½Å ¬¸¸˜¸ ¬¸Ÿ¸½¢ˆÅ÷¸ ‡‡Ÿ¸‡¥¸/¬¸ú‡ûÅ’ú 
‚›¸ºœ¸¸¥¸›¸ ¬¸Ÿ¸¸š¸¸›¸ ˆ½Å ¬¸¸˜¸ ¤¸¾ˆÅ ‡¿” œ¸¢£\¸¸¥¸›¸¸Ê ˆ½Å ¢¥¸‡ 
¬¸º´[õ ¨¡¸¸œ¸¸£ ¢¨¸î¸ œÏ¸¾Ô¸¸½¢Š¸ˆÅú ¬¸Ÿ¸¸š¸¸›¸ ¬¸ž¸ú ¢¨¸™½©¸ ¦¬˜¸÷¸ 
ˆÅ¸¡¸¸Ä¥¸¡¸¸Ê Ÿ¸Ê „œ¸¥¸¤š¸ í¾—    

¨¸¾¢æ¸ˆÅ ¨¡¸¸œ¸¸£ ¢¨¸ž¸¸Š¸ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ˆ¿Åœ¸¢›¸¡¸¸Ê ˆÅ¸½ „›¸ˆ½Å ‚¸¡¸÷¸¸Ê 
ˆ½Å ¢¥¸‡ ˆÅ¸½’ œÏ¢ÇÅ¡¸¸ ˆÅ¸½ ˆÊÅÍú¡¸ ³Åœ¸ ¬¸½ ˆÅ£÷¸½ íº‡ ¨¡¸¸œ¸¸£ 
¢¨¸î¸ ˆÅú ¬¸º¢¨¸š¸¸ ™½÷¸¸ í¾— ¨¸í ‚¢š¸ˆÅ÷¸Ÿ¸ ¥¸¸ž¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ ™½©¸ú 
‡¨¸¿ ¢¨¸™½©¸ ¦¬˜¸÷¸ ˆÅ¸¡¸¸Ä¥¸¡¸¸Ê ˆ½Å ¤¸ú\¸ ¨¡¸¨¸¬¸¸¡¸ œÏ¨¸¸í¸Ê ˆÅú 
¬¸í¢ÇÅ¡¸¸ Ÿ¸Ê Ÿ¸í÷¨¸œ¸»µ¸Ä ž¸»¢Ÿ¸ˆÅ¸ ‚™¸ ˆÅ£÷¸¸ í¾— ¨¸í ¤¸ÿˆÅ¬¸Ä 
‡¬¸¸½¢©¸‡©¸›¸ ûÅ¸Á£ ûÅ¸ƒ›¸Ê¬¸ ‡¿” ’ï½” (¤¸¸É’¸), Š¥¸¸½¤¸¥¸ 
’ï½” ¢£¨¡¸» (]¸ú’ú‚¸£) ˆ½Å ¬¸¸˜¸ ž¸¸Š¸ú™¸£ú Ÿ¸Ê ¨¡¸¸œ¸¸£ 
¬¸¿¤¸¿š¸ú ˆÅ¸¡¸Ä©¸¸¥¸¸‚¸½¿/¬¸ŸŸ¸½¥¸›¸¸Ê ˆÅ¸ ‚¸¡¸¸½]¸›¸ ž¸ú ˆÅ£÷¸¸ 
í¾, ]¸¸½ ¨¡¸¸œ¸¸£ ¢¨¸î¸ ˆÅ¸ œ¸¢£\¸¸¥¸›¸ ˆÅ£›¸½ ¨¸¸¥¸½ ‚¢š¸ˆÅ¸¢£¡¸¸Ê 
ˆÅ¸½ ¨¸¾¢æ¸ˆÅ ¨¡¸¸œ¸¸£ ¢¨¸î¸ ¤¸¸]¸¸£ ˆÅú ›¸¨¸ú›¸÷¸Ÿ¸ œÏ¨¸¼¢î¸¡¸¸Ê ¬¸½ 
œ¸¢£¢\¸÷¸ í¸½›¸½ ˆÅ¸ ‚\Ž¸ Ÿ¸¿\¸ œÏ™¸›¸ ˆÅ£÷¸¸ í¾— ƒ¬¸ˆ½Å ‚¥¸¸¨¸¸ 
¢›¸¡¸¸Ä÷¸ˆÅ¸Ê/¢¨¸¢›¸¡¸¸Ÿ¸ˆÅ¸Ê/„Ô¸¸½Š¸ œÏŸ¸º‰¸¸Ê ›¸½’¨¸¢ˆôÅŠ¸ Ÿ¸¿\¸ œÏ™¸›¸ 
ˆÅ£›¸½ í½÷¸º ‚¸ƒÄ¬¸ú¬¸ú, ‡ûÅ‚¸ƒÄƒÄ‚¸½ ‚¸¢™ ˆ½Å ¬¸¸˜¸ ž¸¸Š¸ú™¸£ú 
Ÿ¸Ê ˆÅ¸¡¸Ä©¸¸¥¸¸‚¸Ê ˆÅ¸ ‚¸¡¸¸½]¸›¸ ž¸ú ˆÅ£÷¸¸ í¾— 

¡¸í ¢¨¸ž¸¸Š¸ ‚œ¸›¸½ ¢¨¸™½©¸ ¦¬˜¸÷¸ ˆÅ¸¡¸¸Ä¥¸¡¸¸Ê ˆ½Å ]¸¢£‡ £®¸¸ 
Ÿ¸¿°¸¸¥¸¡¸ ˆ½Å ¬¸¸˜¸ „›¸ˆÅú ¤¸ÿˆÅ Š¸¸£¿¢’¡¸¸Ê ‡¨¸¿ ‚›¡¸ ¨¡¸¸œ¸¸£ 
„÷œ¸¸™ ¬¸½¨¸¸‚¸Ê ˆ½Å ¢¥¸‡ ¬¸Ÿ¸›¨¸¡¸›¸ ˆÅ£÷¸¸ í¾—  

‚¿÷¸£«’ïú¡¸ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ¬¸Ÿ¸»í ˆ½Å ‚¢ŠÏŸ¸ ¬¸¿¢¨¸ž¸¸Š¸ Ÿ¸Ê ¨¡¸¸œ¸¸£ 
¢¨¸î¸ ¨¡¸¨¸¬¸¸¡¸ ˆÅ¸ 27% ˆÅ¸ ¡¸¸½Š¸™¸›¸ í¾ ‚¸¾£ ¡¸í Š¸¾£ ¤¡¸¸]¸ 
‚¸¡¸ Ÿ¸Ê 12% ˆÅ¸ ¡¸¸½Š¸™¸›¸ ™½÷¸¸ í¾—  

ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¬’½’ ¤¸ÿˆÅ ˆÅ¸½ í¸¥¸ íú Ÿ¸Ê Š¥¸¸½¤¸¥¸ ûÅ¸ƒ›¸Ê¬¸ œ¸¢°¸ˆÅ¸ 
×¸£¸ ¥¸Š¸¸÷¸¸£ 8¨¸ú ¤¸¸£ “™ ¤¸½¬’ ’ï½” ûÅ¸ƒ›¸Ê¬¸ œÏ¸½¨¸¸ƒ”£ 
(ƒ¿¢”¡¸¸)-2020’’ ˆÅ¸ œ¸º£¬ˆÅ¸£ œÏ™¸›¸ ¢ˆÅ¡¸¸ Š¸¡¸¸—  

3.	 ¢¨¸™½©¸ú	’ï½]¸£ú	œÏ¤¸¿š¸›¸	À	
‚¿÷¸£¸Ä«’ïú¡¸ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ¬¸Ÿ¸»í ˆÅ¸ ’ï½]¸£ú œÏ¤¸¿š¸›¸ ¬¸Ÿ¸»í ¢¨¸™½©¸ 
¦¬˜¸÷¸ ˆÅ¸¡¸¸Ä¥¸¡¸¸Ê ˆ½Å ¢¥¸‡ ¢›¸Ÿ›¸¢¥¸¢‰¸÷¸ ˆÅ¸¡¸Ä ˆÅ£÷¸¸ í¾ À  

 z • \¸¥¸¢›¸¢š¸ œÏ¤¸¿š¸›¸  

 z ”ú¢¥¸¿Š¸ ³ÅŸ¸ œ¸¢£\¸¸¥¸›¸  

 z ¢›¸¨¸½©¸  

’ï½]¸£ú œÏ¤¸¿š¸›¸ ¬¸Ÿ¸»í-‚¿÷¸£¸Ä«’ïú¡¸ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ¬¸Ÿ¸»í ‚¿÷¸£¸«’ïú¡¸ 
¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ¬¸Ÿ¸»í ˆ½Å ¬¸Ÿ¸ŠÏ \¸¥¸¢›¸¢š¸ ¬¸¿¢¨¸ž¸¸Š¸ ˆÅ¸ œÏ¤¸¿š¸›¸ 
ˆÅ£÷¸¸ í¾ ‚¸¾£ ‚¸¦¬÷¸ ™½¡¸÷¸¸ œÏ¤¸¿š¸›¸ ‚›¸ºœ¸¸÷¸¸Ê ˆÅú 
¢›¸Š¸£¸›¸ú ˆÅ£÷¸¸ í¾— ’ï½]¸£ú œÏ¤¸¿š¸›¸ ¬¸Ÿ¸»í ¤¸¸Á›” ]¸¸£ú ˆÅ£›¸½ 
(‡Ÿ¸’ú‡›¸/¬’ÿ”‚¥¸¸½›¸ 144‡), ¬¸Ÿ¸»í›¸ †µ¸ ‚¸¢™ ˆ½Å 
]¸¢£‡ ™ú‹¸¸Ä¨¸¢š¸ ‡¨¸¿ Ÿ¸š¡¸¸¨¸¢š¸ ¢›¸¢š¸¡¸¸¿ ]¸º’¸›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ 
›¸¸½”¥¸ ¢¨¸ž¸¸Š¸ í¾— ¢¨¸î¸ ¨¸«¸Ä ˆ½Å ™¸¾£¸›¸ íŸ¸¸£½ ¤¸ÿˆÅ ›¸½ ¢ˆÅ¬¸ú ž¸ú 
¬¸¸¨¸Ä]¸¢›¸ˆÅ ¤¸¸Á›” ]¸¸£ú ›¸íú¿ ¢ˆÅ¡¸¸/†µ¸ ¬¸Ÿ¸»í›¸ ›¸íú¿ ¢ˆÅ¡¸¸—   
’ï½]¸£ú œÏ¤¸¿š¸›¸ ¢¨¸ž¸¸Š¸ ›¸½ ¬¸¿¬¸¸š¸›¸¸Ê ˆÅú ¥¸¸Š¸÷¸ ˆÅ¸½  ¢›¸¡¸¿¢°¸÷¸ 
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¢›¸™½©¸ˆÅ¸Ê ˆÅú ¢£œ¸¸½’Ä 

Ms. Nirmala Sitharaman, Hon’ble Finance Minister of  India, Mr. Randal Quarles, Vice Chair 
for Supervision- Federal Reserve Board, USA interacting with Mr. Rajnish Kumar, Chairman 
SBI  at the SBI Reception during World Bank/IMF Annual meetings 2019 at Washington DC.

ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ Ž¸½’ú Ÿ¸¸°¸¸‚¸Ê Ÿ¸Ê †µ¸ ˆ½Å ¢¨¸¢ž¸››¸ Ÿ¸¸š¡¸Ÿ¸¸Ê 
ˆÅ¸ „œ¸¡¸¸½Š¸ ¢ˆÅ¡¸¸ í¾— ƒ¬¸ˆ½Å ‚¥¸¸¨¸¸ ¬¸¿¬¸¸š¸›¸¸Ê ˆÅú ¥¸¸Š¸÷¸ 
ˆÅ¸½ ƒ«’÷¸Ÿ¸ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ‚œ¸›¸½ œÏ¡¸¸¬¸¸Ê ˆ½Å ‚¿÷¸Š¸Ä÷¸ 1.325 
¢¤¸¢¥¸¡¸›¸ ˆ½Å †µ¸ (\¸¸£ ž¸¸Š¸¸Ê Ÿ¸Ê) ˆÅ¸ ¬¸Ÿ¸¡¸ œ¸»¨¸Ä ž¸ºŠ¸÷¸¸›¸ 
¢ˆÅ¡¸¸ í¾ ‚¸¾£ „¬¸ˆ½Å ¬˜¸¸›¸ œ¸£ ˆÅŸ¸ ¥¸¸Š¸÷¸ ˆ½Å ¬¸¿¬¸¸š¸›¸¸Ê ˆÅ¸½ 
£‰¸¸ í¾— ’ï½]¸£ú œÏ¤¸¿š¸›¸ ¢¨¸ž¸¸Š¸ ›¸½ 3 ž¸¸Š¸¸Ê Ÿ¸Ê 380 ¢Ÿ¸¢¥¸¡¸›¸ 
‚Ÿ¸£úˆÅú ”¸Á¥¸£ ˆ½Å ¢›¸]¸ú ¢›¸¡¸¸½]¸›¸ ˆ½Å ]¸¢£‡ ¤¸¸Á›” (¢]¸›¸Ÿ¸Ê 
¬¸½ 100 ¢Ÿ¸¢¥¸¡¸›¸ ‚Ÿ¸£úˆÅú ”¸Á¥¸£ ŠÏú›¸ ¤¸¸Á›” ˆ½Å ]¸¢£‡)  
]¸¸£ú ¢ˆÅ‡ íÿ, ¢]¸¬¸¬¸½ ¢¨¸¢ž¸››¸ ¤¸¸]¸¸£ ¦¬˜¸¢÷¸¡¸¸Ê ‚¸¾£ 
¢›¸š¸ú¡¸›¸ ‚œ¸½®¸¸‚¸Ê ˆÅ¸½ ‚œ¸›¸¸›¸½ ˆÅú ¤¸ÿˆÅ ˆÅú ®¸Ÿ¸÷¸¸ ¢™‰¸¸ƒÄ 
™½÷¸ú í¾—  

’ï½]¸£ú œÏ¤¸¿š¸›¸ ¢¨¸ž¸¸Š¸ ‚¿÷¸£¸Ä«’ïú¡¸ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ¬¸Ÿ¸»í ˆ½Å ¢›¸¨¸½©¸ 
¤¸íú ˆÅ¸ œÏ¤¸¿š¸›¸ ˆÅ£÷¸¸ í¾, ]¸¸½ ƒ¬¸ ¬¸Ÿ¸¡¸ 5.70 ¢¤¸¢¥¸¡¸›¸ 
‚Ÿ¸£úˆÅú ”¸Á¥¸£ í¾— ƒ›¸ ¢›¸¨¸½©¸¸Ê ˆÅ¸½ „\\¸ ª½µ¸ú ¨¸¸¥¸½ ‡¨¸¿ 
÷¸£¥¸ ©¸½¡¸£¸Ê Ÿ¸Ê £‰¸¸ Š¸¡¸¸ í¾, ¢]¸›¸¬¸½ ›¡¸»›¸÷¸Ÿ¸/Ÿ¸š¡¸Ÿ¸ 
]¸¸½¢‰¸Ÿ¸ ˆ½Å ¬¸¸˜¸ ‚¿÷¸£¸Ä«’ïú¡¸ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ¬¸Ÿ¸»í ˆÅ¸½ ¦¬˜¸£ ¤¡¸¸]¸ 
‚¸¡¸ œÏ¸œ÷¸ í¸½÷¸ú í¾—  ¢¨¸ž¸¸Š¸ œÏŸ¸º‰¸ ̂ ÊÅÍ¸Ê ̂ ½Å ”ú¢¥¸¿Š¸ ³ÅŸ¸ ̂ Åú 
¢›¸Š¸£¸›¸ú ˆÅ£÷¸¸ í¾, ¢]¸¬¸¬¸½ ¢¨¸™½©¸ ¦¬˜¸÷¸ ˆÅ¸¡¸¸Ä¥¸¡¸¸Ê Ÿ¸Ê Ÿ¸ºÍ¸ 
¤¸¸]¸¸£, ¢¨¸™½©¸ú Ÿ¸ºÍ¸ ‡¨¸¿ ”½¢£¨¸½¢’¨¬¸ ˆÅ¸¡¸Ä ¢ˆÅ‡ ]¸¸ ¬¸ˆ½Å— 
ƒ¬¸ ¬¸Ÿ¸¡¸ ¥¸¿™›¸, ›¡¸» ¡¸¸ˆÄÅ, í¸¿Š¸ˆÅ¸¿Š¸ ‡¨¸¿ ¤¸í£ú›¸ Ÿ¸Ê \¸¸£ 
œÏŸ¸º‰¸ ”ú¢¥¸¿Š¸ ³ÅŸ¸ íÿ,  ]¸¸½ ¢¨¸™½©¸ ¦¬˜¸÷¸ Ž¸½’½ ˆÅ¸¡¸¸Ä¥¸¡¸¸Ê 
ˆÅ¸½ „›¸ˆ½Å œ¸¢£\¸¸¥¸›¸¸Ê Ÿ¸Ê ¬¸í¸¡¸÷¸¸ œÏ™¸›¸ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ í¤¸ 
‡¨¸¿ ¬œ¸¸½ˆÅ Ÿ¸¸Á”¥¸ œ¸£ ˆÅ¸¡¸Ä ˆÅ£÷¸½ íÿ— ”ú¢¥¸¿Š¸ œ¸¢£\¸¸¥¸›¸¸Ê 
¬¸½ ÷¸º¥¸›¸ œ¸°¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ ƒ«’÷¸Ÿ¸ £ú¢÷¸ ¬¸½  í½¢]¸¿Š¸ ¬¸Ÿ¸¸š¸¸›¸  
¢Ÿ¸¥¸÷¸¸ í¾—  

4.	 ¢¨¸î¸ú¡¸	¬¸¿¬˜¸¸		¬¸Ÿ¸»í	-	 
¬¸¿œ¸ˆÅúÄ	¬¸¿¤¸¿š¸		

¡¸í ¬¸Ÿ¸»í ‚¸œ¸ˆ½Å ¤¸ÿˆÅ ÷¸˜¸¸ ‚¿÷¸££¸«’ïú¡¸ ‚¿©¸š¸¸£ˆÅ¸Ê ¡¸˜¸¸ 
œÏ¢÷¸¢›¸¢š¸ ¤¸ÿˆÅ, ¢¨¸™½©¸ú ¬¸£ˆÅ¸£ú ‡]¸Ê¢¬¸¡¸¸¿ ÷¸˜¸¸ ¢¨¸ˆÅ¸¬¸ 
¢¨¸î¸ ¬¸¿¬˜¸¸‚¸Ê, ‚¿÷¸££¸«’ïú¡¸ \¸ÿ¤¸£ ‚¸ÁûöÅ ˆÅ¸ÁŸ¸¬¸Ä ƒ÷¡¸¸¢™ ˆ½Å 
¤¸ú\¸ ¬¸¿¡¸¸½]¸›¸ ˆÅ¸¡¸Ä ˆÅ£÷¸¸ í¾— ¬¸¸˜¸ íú ‚¿÷¸£¸Ä«’ïú¡¸ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ 
¬¸Ÿ¸»í ÷¸˜¸¸ ˆÅ¸Á£œ¸¸½£½’ ¥¸½‰¸¸ ¬¸Ÿ¸»í, ¨¸¸¢µ¸¦]¡¸ˆÅ ŠÏ¸íˆÅ 
¬¸Ÿ¸»í, Š¥¸¸½¤¸¥¸ Ÿ¸¸ˆ½ÄÅ’ ƒ÷¡¸¸¢™ ]¸¾¬¸½ ‚›¡¸ ¨¡¸¨¸¬¸¸¡¸ ¬¸Ÿ¸»í¸Ê 
ˆ½Å ¤¸ú\¸ ÷¸¸¥¸Ÿ¸½¥¸ ¤¸›¸¸›¸½ Ÿ¸Ê ¬¸í¡¸¸½Š¸ ˆÅ£÷¸¸ í¾—  

 z •¢¨¸î¸ú¡¸ ¬¸¿¬˜¸¸ ¬¸Ÿ¸»í ‚œ¸›¸½ ¨¸¾¢æ¸ˆÅ ŠÏ¸íˆÅ¸Ê ˆÅ¸½ „›¸ˆÅú 
]¸³Å£÷¸ ˆ½Å ‚›¸º³Åœ¸ ¢¨¸î¸ú¡¸ ¬¸Ÿ¸¸š¸¸›¸ „œ¸¥¸¤š¸ ˆÅ£›¸½ 
ˆ½Å ¢¥¸‡ ¤¸ÿˆÅ ˆ½Å 56 ™½©¸¸Ê ˆ½Å 227 ¤¸ÿˆÅ¸Ê ¬¸½ ¡¸ºÆ÷¸ 
œÏ¢÷¸¢›¸¢š¸ ›¸½’¨¸ˆÄÅ ˆÅ¸ ¥¸¸ž¸ „“¸ £í¸ í¾—  

 z •¢¨¸î¸ú¡¸ ¬¸¿¬˜¸¸ ¬¸Ÿ¸»í •ˆÅ¸Á£œ¸¸½£½’¸Ê ‡¨¸¿ ‚¿¢÷¸Ÿ¸ ŠÏ¸íˆÅ¸Ê ̂ ½Å 
¢¥¸‡ Ÿ¸»¥¡¸ œÏ™¸›¸ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¬¸Ÿ¸¸›¸ ¬¸Ÿ¸¬¡¸¸ ¨¸¸¥¸½ 
œÏ¢÷¸¢›¸¢š¸ ¤¸ÿˆÅ¸Ê ̂ ½Å ¬¸¸˜¸ ̈ ¡¸¨¸¬¸¸¡¸ ¬¸¿¤¸¿š¸ ¤¸[õ¸›¸½ ̂ ½Å ¢¥¸‡ 
‚¸¿ˆÅ”õ¸Ê œ¸£ ‚¸š¸¸¢£÷¸ ´¦«’ˆÅ¸½µ¸ ‚œ¸›¸¸÷¸¸ í¾— ¡¸í 
œÏ¢÷¸¢›¸¢š¸ ¤¸ÿˆÅ¸Ê ˆ½Å ¬¸¸˜¸ ¥¸½›¸™½›¸ ˆÅ£÷¸½ ¬¸Ÿ¸¡¸ ¢›¸£¿÷¸£ 
œÏ¸¾™¡¸¸½¢Š¸ˆÅú œÏŠ¸¢÷¸ ‡¨¸¿ ]¸¸½¢‰¸Ÿ¸ [¸¿\¸½ ˆÅ¸½ ¢¨¸ˆÅ¢¬¸÷¸ 
ˆÅ£›¸¸ ¬¨¸úˆÅ¸£ ˆÅ£÷¸¸ í¾—  

 z • ¢¨¸î¸ú¡¸ ¬¸¿¬˜¸¸ ¬¸Ÿ¸»í ‚œ¸›¸ú ¨¸¾¢æ¸ˆÅ „œ¸¦¬˜¸¢÷¸ ˆ½Å 
„œ¸¡¸¸½Š¸ ¬¸½ ¬¸ž¸ú ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¬¸¸¨¸Ä]¸¢›¸ˆÅ ®¸½°¸ ¤¸¾¿ˆÅ¸Ê ‡¨¸¿ 
¢›¸]¸ú ®¸½°¸ ˆ½Å ¤¸ÿˆÅ¸Ê ˆ½Å ¢¥¸‡ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¬¸’½’ ¤¸ÿˆÅ ˆÅ¸½ 
œÏ¢÷¸¢›¸¢š¸ ¤¸ÿˆÅ ¤¸›¸¸›¸½ ˆÅ¸ œÏ¡¸¸¬¸ ˆÅ£÷¸¸ í¾—  

 z • ¢›¸¡¸¢Ÿ¸÷¸ ‚¿÷¸£¸¥¸¸Ê œ¸£ ‚¿÷¸£¸Ä«’ïú¡¸ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ¬¸Ÿ¸»í 
œÏ¢÷¸¢›¸¢š¸ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ›¸ú¢÷¸ Ÿ¸Ê ¬¸ºš¸¸£ ¢ˆÅ¡¸¸ ]¸¸÷¸¸ í¾ ‚¸¾£ 
„¬¸Ÿ¸Ê ¬¸¿œ¸ˆÅúÄ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ˆÅú ›¸¨¸ú›¸÷¸Ÿ¸ œÏ¨¸¼¢î¸¡¸¸Ê ‡¨¸¿ 
¢¨¸î¸ú¡¸ ¬¸¿¬˜¸¸‚¸Ê ×¸£¸ ¬¸¸Ÿ¸›¸¸ ˆÅú ]¸¸ £íú œÏ¢÷¸ˆ»Å¥¸ 
œ¸¢£\¸¸¥¸›¸ ˆÅ¢Ÿ¸¡¸¸Ê ¬¸½ œÏ¸œ÷¸ ‚›¸ºž¸¨¸¸Ê ˆÅ¸½ ©¸¸¢Ÿ¸¥¸ 
¢ˆÅ¡¸¸ ]¸¸÷¸¸ í¾—  

 z • ‰¸¸÷¸¸ ¬¸¿¤¸¿š¸¸Ê ˆ½Å ‚¥¸¸¨¸¸ ¢¨¸î¸ú¡¸ ¬¸¿¬˜¸¸ ¬¸Ÿ¸»í ˆ½Å 
„÷œ¸¸™¸Ê ˆÅ¸ š¡¸¸›¸ ¢¨¸¬÷¸¼÷¸ í¸½ˆÅ£ ¨¡¸¸œ¸¸£ ¢¨¸î¸, †µ¸, 
’ï½]¸£ú †µ¸, œ¸»¿]¸ú ¤¸¸]¸¸£, ¢¨¸™½©¸ú Ÿ¸ºÍ¸ ¨¡¸¨¸¬¸¸¡¸, 
¥¸½›¸™½›¸ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸, ¢¨¸œÏ½«¸µ¸ ‡¨¸¿ ˆÅ£Ê¬¸ú ¦Æ¥¸¡¸¢£¿Š¸ œ¸£ ž¸ú 
‚¸ Š¸¡¸¸ í¾—  

5.	 ‚¿÷¸£¸Ä«’ïú¡¸	¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸-
™½©¸ú	(‚¸ƒÄ¤¸ú”ú)	

‚¿÷¸£¸Ä«’ïú¡¸ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ¬¸Ÿ¸»í ˆÅ¸ ‚¿÷¸£¸Ä«’ïú¡¸ ¤¸¾¢ˆ¿ÅŠ¸-™½©¸ú 
¨¡¸¸œ¸¸£ ¢¨¸î¸ ‡¨¸¿ ‚¿÷¸£¸Ä«’ïú¡¸ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ¬¸¿¤¸¿š¸ú ®¸½°¸¸Ê Ÿ¸Ê ™½©¸ú 
ˆÅ¸¡¸¸Ä¥¸¡¸¸Ê ‡¨¸¿ ¢¨¸™½©¸ ¦¬˜¸÷¸ ˆÅ¸¡¸¸Ä¥¸¡¸¸Ê ˆ½Å ¤¸ú\¸ ‡ˆÅ¥¸ 
¬¸¿œ¸ˆÄÅ ¢¤¸¿™º ˆ½Å ³Åœ¸ Ÿ¸Ê ˆÅ¸¡¸Ä ˆÅ£÷¸¸ í¾—  

‚¿÷¸£¸Ä«’ïú¡¸ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸-™½©¸ú ¢¨¸™½©¸ ¦¬˜¸÷¸ ˆÅ¸¡¸¸Ä¥¸¡¸¸Ê/¢¨¸™½©¸ú 
œÏ¢÷¸¢›¸¢š¸ ¤¸ÿˆÅ¸Ê ‡¨¸¿ ¨¡¸¸œ¸¸£ ¬¸Ÿ¸º™¸¡¸ ˆ½Å ¤¸ú\¸ Ÿ¸]¸¤¸»÷¸ ¬¸¿œ¸ˆÄÅ 
ˆ½Å ³Åœ¸ Ÿ¸Ê ̂ Å¸¡¸Ä ̂ Å£÷¸½ íº‡ ‚¸¾£ ¬¸¿¤¸¿¢š¸÷¸ ‚¿÷¸£¸Ê ̂ Å¸½ ™»£ ̂ Å£÷¸½ 
íº‡ ™½©¸ú ˆÅ¸¡¸¸Ä¥¸¡¸¸Ê ¬¸½ ¢¨¸™½©¸ ¦¬˜¸÷¸ ˆÅ¸¡¸¸Ä¥¸¡¸¸Ê/¢¨¸™½©¸ú 
œÏ¢÷¸¢›¸¢š¸ ¤¸ÿˆÅ¸Ê ˆ½Å ¢¨¸™½©¸ú Ÿ¸ºÍ¸ ¨¡¸¬¸¬¸¸¡¸ œÏ¨¸¸í¸Ê ˆ½Å ¤¸ú\¸ 

÷¸¸¥¸Ÿ¸½¥¸ ˆÅ£÷¸¸ í¾— ‚¿÷¸£¸Ä«’ïú¡¸ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸-™½©¸ú ˆ½Å ÷¸í÷¸ 
‚¸¨¸ˆÅ ‡¨¸¿ ]¸¸¨¸ˆÅ ¢¨¸™½©¸ú ¤¸ÿˆÅ Š¸¸£¿¢’¡¸¸Ê ˆÅú œÏ¸½¬¸½¢¬¸¿Š¸ ˆ½Å 
¢¥¸‡ ˆÊÅÍúˆ¼Å÷¸ ¬¸Ÿ¸›¨¸¡¸ ˆÅ®¸— ¡¸í ‚œ¸›¸ú ˆÅ¸„¿’£ Š¸¸£¿¢’¡¸¸Ê 
ˆ½Å ‚¸š¸¸£ œ¸£ ¢¨¸™½©¸ú ¤¸ÿˆÅ Š¸¸£¿¢’¡¸¸¿ \¸¸í›¸½ ¨¸¸¥¸½ œÏ¢÷¸¢›¸¢š¸ 
¤¸ÿˆÅ¸Ê/¢¨¸™½©¸ ¦¬˜¸÷¸ ¤¸ÿˆÅ¸Ê/™½©¸ú ¤¸ÿˆÅ¸Ê/™½©¸ú ˆÅ¸¡¸¸Ä¥¸¡¸¸Ê ˆÅ¸½ 
‡ˆÅ íú ¬˜¸¸›¸ œ¸£ ¬¸Ÿ¸¸š¸¸›¸ œÏ¬÷¸º÷¸ ˆÅ£÷¸¸ í¾—    

‚¿÷¸£¸Ä«’ïú¡¸ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸-™½©¸ú ›¸½ œ¸»£½ ¤¸ÿˆÅ Ÿ¸Ê ¢¨¸™½©¸ú Ÿ¸ºÍ¸ œÏ¤¸¿š¸›¸ 
‚¢š¸¢›¸¡¸Ÿ¸ ˆ½Å ‚›¸ºœ¸¸¥¸›¸ ˆÅ¸½ ¤¸½í÷¸£ ¤¸›¸¸›¸½ Ÿ¸Ê Ÿ¸í÷¨¸œ¸»µ¸Ä 
ž¸»¢Ÿ¸ˆÅ¸ ¢›¸ž¸¸¡¸¸— ‚¿÷¸£¸Ä«’ïú¡¸ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸-™½©¸ú ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä 
¤¸ÿˆÅ/¢¨¸™½©¸ú Ÿ¸ºÍ¸ œÏ¤¸¿š¸›¸ ‚¢š¸¢›¸¡¸Ÿ¸ ¬¸¿¤¸¿š¸ú ¢¨¸¨¸£¢µ¸¡¸¸Ê 
ˆÅú œÏ¬÷¸º¢÷¸ ¬¸º¢›¸¢ä¸÷¸ ˆÅ£÷¸¸ í¾ ‚¸¾£ ¢¨¸™½©¸ú Ÿ¸ºÍ¸ œÏ¤¸¿š¸›¸ 
‚¢š¸¢›¸¡¸Ÿ¸/ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿˆÅ ˆ½Å ¢™©¸¸¢›¸™½Ä©¸¸Ê ¬¸½ 
¬¸¿¤¸¿¢š¸÷¸ œÏµ¸¸¥¸úŠ¸÷¸ œ¸¢£¨¸š¸Ä›¸¸Ê ‡¨¸¿ ‚Ô¸÷¸›¸ „œ¸¥¸¤š¸ ˆÅ£÷¸¸ 
í¾— ‚¿÷¸£¸Ä«’ïú¡¸ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸-™½©¸ú ›¸‡ œÏ¸¾Ô¸¸½¢Š¸ˆÅú „œ¸ˆÅ£µ¸ ‡¨¸¿ 
„÷œ¸¸™ ›¸¨¸¸½›Ÿ¸½«¸ ©¸º³Å ˆÅ£›¸½ ¬¸½ ž¸ú ]¸º”õ¸ £í¸—  

6.	 ¢£’½¥¸	‡¨¸¿	¢¨¸œÏ½«¸µ¸	ˆÅ¸¡¸Ä›¸ú¢÷¸		
¢¨¸æ¸ ˆ½Å ¢¨¸¢ž¸››¸ ž¸¸Š¸¸Ê Ÿ¸Ê £í›¸½ ¨¸¸¥¸½ ‚¢›¸¨¸¸¬¸ú ž¸¸£÷¸ú¡¸¸Ê 
ˆ½Å ¢¥¸‡ ‚œ¸›¸½ ¢¨¸©¸½«¸úˆ¼Å÷¸ £ú’½¥¸ ‡¨¸¿ ¢¨¸œÏ½«¸µ¸ „÷œ¸¸™¸Ê ˆ½Å 
]¸¢£‡ ‚¸œ¸ˆÅ¸ ¤¸ÿˆÅ “¢¨¸¿”¸½ ’º ƒ¿¢”¡¸¸’’ £í¸ í¾— \¸»¿¢ˆÅ £ú’½¥¸ 
‡¨¸¿ ¢¨¸œÏ½«¸µ¸ ‰¸¿” Ÿ¸Ê ŠÏ¸íˆÅ¸Ê ˆ½Å ¢¥¸‡ „÷œ¸¸™¸Ê ˆÅ¸½ ¤¸½í÷¸£ 
¤¸›¸¸›¸½ í½÷¸º ¬¸»\¸›¸¸ œÏ¸¾Ô¸¸½¢Š¸ˆÅú ¬¸¿£\¸›¸¸ Ÿ¸í÷¨¸œ¸»µ¸Ä í¾, ¬¸»\¸›¸¸ 
œÏ¸¾Ô¸¸½¢Š¸ˆÅú ¬¸º¢¨¸š¸¸‚¸Ê ̂ Å¸½ ¥¸¸Š¸» ̂ Å£›¸½ ̂ ½Å ¢¥¸‡ ¢¨¸¬÷¸¼÷¸ ¬¸»\¸›¸¸ 
œÏ¸¾Ô¸¸½¢Š¸ˆÅú ˆÅ¸¡¸Ä›¸ú¢÷¸ ÷¸¾¡¸¸£ ˆÅú Š¸ƒÄ í¾—
  

¨¸¸¢©¸¿Š¸’›¸ ”ú¬¸ú Ÿ¸½¿ ¢¨¸©¨¸ ¤¸ÿˆÅ/‚¸ƒÄ‡Ÿ¸‡ûÅ ¨¸¸¢«¸ÄˆÅ ¤¸¾“ˆÅ 2019 ˆ½Å ™¸¾£¸›¸ ˆ½¿ÅÍú¡¸ ¢¨¸î¸ Ÿ¸¿°¸ú 
ªúŸ¸÷¸ú ¢›¸Ÿ¸Ä¥¸¸ ¬¸ú÷¸¸£Ÿ¸µ¸ ˆ½Å ¬¸¸˜¸ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¬’½’ ¤¸ÿˆÅ ˆ½Å ‚š¡¸®¸ ªú £]¸›¸ú©¸ ˆºÅŸ¸¸£—
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 z ¡¸¸½›¸¸½ ‡¬¸¤¸ú‚¸ƒÄ, ]¸¸½ ¤¸ÿˆÅ ˆÅ¸ œÏ¢÷¸«“¸÷Ÿ¸ˆÅ ‡¨¸¿ 
¬¸º£¢®¸÷¸ ¢”¢]¸’¥¸ „÷œ¸¸™ í¾, ˆÅú ¬¸º¢¨¸š¸¸ ‚¤¸ ¢¨¸™½©¸ 
¦¬˜¸÷¸ ˆÅ¸¡¸¸Ä¥¸¡¸¸Ê ˆ½Å ŠÏ¸íˆÅ¸Ê  ˆÅ¸½ ™ú Š¸ƒÄ í¾— ¡¸¸½›¸¸½ 
‡¬¸¤¸ú‚¸ƒÄ ¡¸»ˆ½Å ˆÅ¸½ ¢¬¸÷¸¿¤¸£ 2019 Ÿ¸Ê ¬¸ûÅ¥¸÷¸¸œ¸»¨¸ÄˆÅ 
©¸º³Å ¢ˆÅ¡¸¸ Š¸¡¸¸ ‚¸¾£ ƒ¬¸½ ŠÏ¸íˆÅ¸Ê ˆÅú ž¸¸£ú ¬¨¸úˆ¼Å¢÷¸ 
¢Ÿ¸¥¸ \¸ºˆÅú í¾—  

 z ¨¸«¸Ä 2020 Ÿ¸Ê 10 ¬¸½ ž¸ú ‚¢š¸ˆÅ ™½©¸¸Ê Ÿ¸Ê ¡¸¸½›¸¸½ Š¥¸¸½¤¸¥¸ 
ˆÅ¸½ ©¸º³Å ¢ˆÅ¡¸¸ ]¸¸›¸½ ¨¸¸¥¸¸ í¾—  

 z Ÿ¸¸Á¢£©¸¬¸ ¬¸½ ¤¸¸¿Š¥¸¸™½©¸ (¤¸¸¿Š¥¸¸™½©¸ú ’ˆÅ¸) ‡¨¸¿ 
Š¸¥ûÅ ¬¸½ ›¸½œ¸¸¥¸ (‡›¸œ¸ú‚¸£) ]¸¾¬¸½ ¢¨¸¢ž¸››¸ ®¸½°¸ 
¢¨¸¢©¸«’ ž¸ºŠ¸÷¸¸›¸ ‡¨¸¿ ¢¨¸œÏ½«¸µ¸ ˆÅ¸½¢£”¸Á£ ¢¨¸ˆÅ¢¬¸÷¸ 
ˆÅ£›¸½ œ¸£ š¡¸¸›¸ ™½÷¸½ íº‡ ¢¨¸œÏ½«¸µ¸ ¨¡¸¨¸¬¸¸¡¸ ˆÅ¸¡¸Ä›¸ú¢÷¸ 
œ¸£ œ¸º›¸¢¨¸Ä\¸¸£ ¢ˆÅ¡¸¸ Š¸¡¸¸—  

 z ¢¨¸î¸ ¨¸«¸Ä 2020 ˆ½Å ™¸¾£¸›¸ ‡œ¸ú‚¸ƒÄ ˆ½Å ]¸¢£‡ ¤¸ÿˆÅ ˆ½Å 
ŠÏ¸íˆÅ/‰¸¸÷¸¸ ˆÅú ¬¸»\¸›¸¸ ÷¸¼÷¸ú¡¸ œ¸®¸ ˆ½Å ¬¸½¨¸¸œÏ™¸÷¸¸‚¸Ê 
ˆÅ¸½ ™½›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ‚¸½œ¸½›¸ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ œ¸¢£¡¸¸½]¸›¸¸ ˆÅ¸ 
¬¸ûÅ¥¸÷¸¸œ¸»¨¸ÄˆÅ ˆÅ¸¡¸¸Ä›¨¸¡¸›¸ \¸¸£ ¢¨¸™½©¸ ¦¬˜¸÷¸ 
ˆÅ¸¡¸¸Ä¥¸¡¸¸Ê (¡¸»ˆ½Å, ]¸Ÿ¸Ä›¸ú, ‡¿’¨¸œ¸Ä ‡¨¸¿ ¤¸í£ú›¸) Ÿ¸Ê 
¢ˆÅ¡¸¸ Š¸¡¸¸—  

7.	 Š¥¸¸½¤¸¥¸	œ¸½Ÿ¸Ê’¬¸	‡¿”	¬¸¢¨¸Ä¬¸½]¸		
‚¿÷¸£¸Ä«’ïú¡¸ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ¬¸Ÿ¸»í (‚¸ƒÄ¤¸ú]¸ú) ˆÅú ƒˆÅ¸ƒÄ Š¥¸¸½¤¸¥¸ 
œ¸½Ÿ¸Ê’¬¸ ‡¿” ¬¸¢¨¸Ä¬¸½]¸ (]¸úœ¸ú‡¿”‡¬¸) Ÿ¸Ê ÷¸ú›¸ ©¸¸‰¸¸‡¿/
ˆÅ¸¡¸¸Ä¥¸¡¸ ¡¸˜¸¸ -Š¥¸¸½¤¸¥¸ ¢¥¸¿ˆÅ ¬¸¢¨¸Ä¬¸½]¸ (]¸ú‡¥¸‡¬¸), 
‚¿÷¸£¸Ä«’ïú¡¸ ¬¸½¨¸¸‡¿ ©¸¸‰¸¸ Ÿ¸º¿¤¸ƒÄ (‚¸ƒÄ‡¬¸¤¸ú‡Ÿ¸) ‡¨¸¿ 
‚¿÷¸£¸Ä«’ïú¡¸ ¬¸½¨¸¸‡¿ ©¸¸‰¸¸, ‡µ¸¸ÄˆºÅ¥¸Ÿ¸ (‚¸ƒÄ‡¬¸¤¸úƒÄ) 
©¸¸¢Ÿ¸¥¸ íÿ— ¡¸í ¢¨¸™½©¸ú ̂ ÊÅÍ¸Ê ¬¸½ ž¸¸£÷¸ Ÿ¸Ê ‚¸Á›¸¥¸¸ƒ›¸ ‚¸¨¸ˆÅ 
¢¨¸œÏ½«¸µ¸, ¢¨¸™½©¸ú Ÿ¸ºÍ¸ \¸½ˆÅ ¨¸¬¸»¥¸ú, ¨¸¸½¬’ï¸½ ‰¸¸÷¸½ ‰¸¸½¥¸›¸½ ‡¨¸¿ 
¤¸›¸¸‡ £‰¸›¸½, ‡¢©¸¡¸›¸ ¦Æ¥¸¡¸¢£¿Š¸ ¡¸»¢›¸¡¸›¸ (‡¬¸ú¡¸») ¥¸½›¸™½›¸ 
‡¨¸¿ ¡¸»‡¬¸‡¬¸‚¸£ ¬¸½Æ©¸›¸ ˆ½Å ¤¸ÿˆÅ ûÅ¸Á£ ûÅ¸Á¢£›¸ ‡ˆÅ¸Á›¸¢Ÿ¸ˆÅ 
‡û¾Å¬¸Ä (¤¸ú‡ûÅƒÄ‡) ˆÅú ¬¸º¢¨¸š¸¸ ™½÷¸¸ í¾— ¨¸«¸Ä ˆÅú œÏŸ¸º‰¸ 
Š¸¢÷¸¢¨¸¢š¸¡¸¸¿ ƒ¬¸ œÏˆÅ¸£ £íú¿ À 

 z ¢¨¸™½©¸ ¬¸½ ž¸¸£÷¸ Ÿ¸Ê ‚¸¨¸ˆÅ ²Åœ¸¡¸¸ ¢¨¸œÏ½«¸µ¸¸Ê ˆÅ¸½ 
\¸¾›¸¥¸¸ƒ]¸ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ 55 ¢¨¸¢›¸Ÿ¸¡¸ ˆ¿Åœ¸¢›¸¡¸¸Ê ‡¨¸¿ 
‡ˆÅ Ÿ¸›¸ú ¬¸¢¨¸Ä¬¸ ¢¤¸¢]¸›¸½¬¸ ˆ½Å ¬¸¸˜¸ Š¸“]¸¸½”õ—  

 z ¢¨¸î¸ ¨¸«¸Ä 2020 ˆ½Å ™¸¾£¸›¸ Š¥¸¸½¤¸¥¸ œ¸½Ÿ¸Ê’Ã¬¸ ‡¿” 
¬¸¢¨¸Ä¬¸½]¸ ›¸½ ™½©¸ú ©¸¸‰¸¸‚¸Ê ˆÅú ‚¸½£ ¬¸½ ˆºÅ¥¸ 16.431 
¢¤¸¢¥¸¡¸›¸ Ÿ¸»¥¡¸ ˆ½Å 64,823 ¢›¸¡¸¸Ä÷¸ ¢¤¸¥¸ (‚Ÿ¸£úˆÅú 
”¸Á¥¸£ ‡¨¸¿ ¡¸»£¸½ Ÿ¸Ê) ‡¨¸¿ 35,454 ¢¨¸™½©¸ú Ÿ¸ºÍ¸ \¸½ˆÅ 
¨¸¬¸»¥¸ú ˆÅ¸ ˆÅ¸¡¸Ä ¢ˆÅ¡¸¸—  

 z ƒ¬¸ú ‚¨¸¢š¸ ˆ½Å ™¸¾£¸›¸ Š¥¸¸½¤¸¥¸ œ¸½Ÿ¸Ê’Ã¬¸ ‡¿” ¬¸¢¨¸Ä¬¸½]¸ 
›¸½ ¢¨¸¢ž¸››¸ ¨¸¾¢æ¸ˆÅ ˆ½Å›Í¸Ê ¬¸½ œÏ¸œ÷¸ 6.797 ¢¤¸¢¥¸¡¸›¸ 
‚Ÿ¸£úˆÅú ”¸Á¥¸£ Ÿ¸»¥¡¸ ˆ½Å 10.387 ¢Ÿ¸¢¥¸¡¸›¸ 
‚¸Á›¸¥¸¸ƒ›¸ ‚¸¨¸ˆÅ ¢¨¸œÏ½«¸µ¸ ¥¸½›¸™½›¸ ¢ˆÅ‡—  

 z ¢¨¸¢ž¸››¸ œÏ¢÷¸¢›¸¢š¸ ¤¸ÿˆÅ¸Ê/¢¨¸™½©¸ú Ÿ¸ºÍ¸ ˆ¿Åœ¸¢›¸¡¸¸Ê/
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¬’½’ ¤¸ÿˆÅ ˆ½Å ¢¨¸™½©¸ ¦¬˜¸÷¸ ˆÅ¸¡¸¸Ä¥¸¡¸¸Ê Ÿ¸Ê 
175 ¨¸¸½¬’ï¸½ ‰¸¸÷¸½ £‰¸½ Š¸‡—  

 z ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¬’½’ ¤¸ÿˆÅ ˆ½Å ¢¥¸‡ ‡¬¸ú¡¸» ¥¸½›¸™½›¸ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å 
¢¥¸‡ œ¸¾›¸ ƒ¿¢”¡¸¸ ›¸¸½”¥¸ ˆÅ¸¡¸¸Ä¥¸¡¸—  

8.	 ¢¨¸™½©¸ú	‚¸ƒÄ.’ú.	œ¸í¥¸		
œÏ¢ÇÅ¡¸¸‚¸Ê ˆÅ¸½ ¬¨¸\¸¸¢¥¸÷¸ ˆÅ£›¸½, ŠÏ¸íˆÅ ¬¸¿÷¸º¦«’ ¤¸[õ¸›¸½ ÷¸˜¸¸ 
]¸¸½¢‰¸Ÿ¸ œÏ¤¸¿š¸›¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ ‚¸œ¸ˆÅ¸ ¤¸ÿˆÅ œÏ¸¾Ô¸¸½¢Š¸ˆÅú ˆÅ¸ ¢›¸£¿÷¸£ 
„œ¸¡¸¸½Š¸ ˆÅ£ £í¸ í¾— íŸ¸¸£½ ¢¨¸™½©¸ ¦¬˜¸÷¸ ˆÅ¸¡¸¸Ä¥¸¡¸¸Ê Ÿ¸Ê 
¢›¸Ÿ›¸¢¥¸¢‰¸÷¸ œ¸í¥¸ ˆÅú Š¸ƒô íÿ À  

 z ¥¸½›¸™½›¸¸Ê ˆÅú ‚¢÷¸¢£Æ÷¸ Ÿ¸¸°¸¸ ‚˜¸¨¸¸ ’ï¾¢ûÅˆÅ ˆÅ¸ 
¬¸º\¸¸²Å ƒ«’÷¸Ÿ¸ ¢¨¸÷¸£µ¸ ¬¸º¢›¸¢ä¸÷¸ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ 
í¸ƒÄ ‡¨¸¾¥¸¢¤¸¢¥¸’ú œÏ¸½]¸½Æ’ (‡\¸‡) ©¸º³Å ˆÅú Š¸ƒÄ— 
¢¨¸™½©¸ ¦¬˜¸÷¸ ¬¸ž¸ú ˆÅ¸¡¸¸Ä¥¸¡¸¸Ê Ÿ¸Ê ¢ûÅ›¸¾ˆÅ¥¸ ˆÅ¸½£ ‡¨¸¿ 
ˆÅ›¸½Æ’ 24 Ÿ¸Ê í¸ƒÄ ‡¨¸¾¥¸¢¤¸¢¥¸’ú ©¸º³Å ˆÅú Š¸ƒÄ— ƒ¬¸¬¸½ 
œÏµ¸¸¢¥¸¡¸¸Ê ˆÅú „œ¸¥¸¤š¸÷¸¸ ¤¸[õ›¸½ ‚¸¾£ ¨¡¸¨¸š¸¸›¸¸Ê ˆÅú 
¬¸¿ž¸¸¨¸›¸¸‡¿ ™»£ í¸½›¸½ ˆÅú „ŸŸ¸ú™ í¾—  

 z íŸ¸¸£½ ¢¨¸™½©¸ ¦¬˜¸÷¸ ˆÅ¸¡¸¸Ä¥¸¡¸¸Ê ˆ½Å ¢¥¸‡ ‚¸½£¸ˆÅ¥¸ 
ûÅ¸ƒ›¸Ê¢©¸¡¸¥¸ ¬¸¢¨¸Ä¬¸½¬¸ ‡›¸¢¥¸¢’ˆÅ¥¸ ‡¦œ¥¸ˆ½Å©¸›¸ 
(‚¸½‡ûÅ‡¬¸‡‡) ˆ½Å ]¸¢£‡ ¢¨¸¢›¸¡¸¸Ÿ¸ˆÅ ¢£œ¸¸½’¸½ô ˆÅ¸ 
¬¨¸\¸¸¥¸›¸ ©¸º³Å ¢ˆÅ¡¸¸ Š¸¡¸¸ ‚¸¾£ ƒ¬¸ ¨¸«¸Ä íŸ¸¸£½ ™¢®¸µ¸ 
‚üÅúˆÅ¸ ˆ½Å œ¸¢£\¸¸¥¸›¸¸Ê ˆ½Å ¢¥¸‡ ¢¨¸¢›¸¡¸¸Ÿ¸ˆÅ ¢£œ¸¸½’¸½ô 
ˆÅ¸ ¬¨¸\¸¸¥¸›¸ ©¸º³Å ¢ˆÅ¡¸¸ Š¸¡¸¸— ‚œ¸›¸ú ¢¨¸¢›¸¡¸¸Ÿ¸ˆÅ 
¢£œ¸¸½’¸½ô ˆ½Å ¬¨¸\¸¸¥¸›¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ ƒ¬¸ œ¸¢£¡¸¸½]¸›¸¸ ˆ½Å 
‚¿÷¸Š¸Ä÷¸ ‚¸¾£ ‚¢š¸ˆÅ ¢¨¸™½©¸ ¦¬˜¸÷¸ ˆÅ¸¡¸¸Ä¥¸¡¸¸Ê ˆÅ¸½ 
‚¤¸ ¢¥¸¡¸¸ ]¸¸ £í¸ í¾— 
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 z œ¸ú‡¬¸”ú2 ¢›¸™½Ä©¸¸Ê ˆ½Å ‚›¸º¬¸¸£ ‚›¡¸ œ¸®¸ ˆ½Å 
¬¸½¨¸¸œÏ™¸÷¸¸‚¸Ê ˆ½Å ¢¥¸‡ ¤¸ÿˆÅ ˆ½Å ŠÏ¸íˆÅ¸Ê/‰¸¸÷¸¸Ê 
ˆÅú ¬¸»\¸›¸¸ ™½›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ‚¸½œ¸½›¸ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ œ¸¢£¡¸¸½]¸›¸¸ 
¨¸«¸Ä 2019-20 ˆ½Å ™¸¾£¸›¸ \¸¸£ ¢¨¸™½©¸ ¦¬˜¸÷¸ 
ˆÅ¸¡¸¸Ä¥¸¡¸¸Ê ¡¸˜¸¸ ¡¸»ˆ½Å, ]¸Ÿ¸Ä›¸ú, ‡¿’¨¸½œ¸Ä  ‡¨¸¿ ¤¸í£ú›¸ Ÿ¸Ê 
¬¸ûÅ¥¸÷¸¸œ¸»¨¸ÄˆÅ ¥¸¸Š¸» ˆÅú Š¸ƒÄ—   

 z ¨¸«¸Ä ˆ½Å ™¸¾£¸›¸ ‚¸ƒÄ‡›¸”ú ‡‡¬¸ ¢¨¸î¸ú¡¸ ¢¨¸¨¸£µ¸¸Ê ˆÅ¸ 
¬¨¸\¸¸¥¸›¸ ˆÅ¸¡¸Ä ©¸º³Å ¢ˆÅ¡¸¸ Š¸¡¸¸— ‚¸ƒÄ‡ûÅ‚¸£‡¬¸ 
‚¸ƒÄ‡›¸”ú ‡‡¬¸ œ¸¢£¡¸¸½]¸›¸¸ ˆ½Å ‚¿÷¸Š¸Ä÷¸ ¢¨¸¢ž¸››¸ 
ˆÅ¸¡¸¸½ô Ÿ¸Ê íŸ¸¸£½ ]¸¸½¢‰¸Ÿ¸ ¢¨¸ž¸¸Š¸ ×¸£¸ ¢¨¸ˆÅ¢¬¸÷¸ 
]¸¸½¢‰¸Ÿ¸ Ÿ¸¸Á”¥¸ (œ¸ú”ú/‡¥¸]¸ú”ú í½÷¸º) ˆÅ¸ ¬¨¸\¸¸¥¸›¸ 
÷¸˜¸¸ ‚¸½‡ûÅ‡¬¸‡‡ ˆ½Å ]¸¢£‡ ‚¿÷¸£¸Ä«’ïú¡¸ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ 
¬¸Ÿ¸»í ˆ½Å ÷¸º¥¸›¸ œ¸°¸¸Ê ˆÅ¸ ¬¸Ÿ¸½ˆÅ›¸ ©¸¸¢Ÿ¸¥¸ íÿ—  

 z œ¸»¿]¸ú ˆÅ¸ ƒ«’÷¸Ÿ¸ „œ¸¡¸¸½Š¸ ˆÅ£›¸½ ‚¸¾£ ˆºÅ©¸¥¸ Ÿ¸¸›¸¨¸ 
¬¸¿¬¸¸š¸›¸¸Ê ˆ½Å ¢›¸¡¸¸½]¸›¸ ˆ½Å ]¸¢£‡ ¨¡¸¡¸ ‹¸’¸›¸½ ˆÅú 
ˆÅ¸¡¸Ä›¸ú¢÷¸ ˆ½Å ³Åœ¸ Ÿ¸Ê ¢¨¸™½©¸ ¦¬˜¸÷¸ ˆÅ¸¡¸¸Ä¥¸¡¸¸Ê ˆ½Å 
¢¥¸‡ ˆÊÅÍúˆ¼Å÷¸ ¤¸¾ˆÅ ‚¸Á¢ûÅ¬¸ ©¸º³Å ¢ˆÅ¡¸¸ ]¸¸ £í¸ 
í¾— œÏ¬÷¸¸¢¨¸÷¸ Ÿ¸¸Á”¥¸ ˆ½Å ‚¿÷¸Š¸Ä÷¸ ¤¸ÿˆÅ ˆ½Å ›¸½’¨¸ˆÄÅ 
ˆ½Å ž¸ú÷¸£ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¬’½’ ¤¸ÿˆÅ ˆ½Å ‚œ¸›¸½/œ¸’Ã’½ œ¸£ 
¢¥¸‡ Š¸‡ œ¸¢£¬¸£ Ÿ¸Ê ‚¸¾£ ‚¿÷¸£¸Ä«’ïú¡¸ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ¬¸Ÿ¸»í 
ˆ½Å ¬¸úš¸½ ¢›¸¡¸¿°¸µ¸ Ÿ¸Ê ¤¸úœ¸ú‚¸½ í¸½Š¸¸— ¥¸½›¸™½›¸ ˆÅ£›¸½ ¬¸½ 
]¸º”õ½ ¬¸Ÿ¸¬÷¸ ˆÅ¸¡¸Ä ¤¸úœ¸ú‚¸½ ˆÅ£½Š¸¸ ‚¸¾£ ”½’¸ ‡¿’ïú 
‚¸„’¬¸¸½¬¸Ä ˆÅŸ¸Ä\¸¸¢£¡¸¸Ê ×¸£¸ ˆÅú ]¸¸‡Š¸ú— \¸½ˆÅ£/
‚¸˜¸£¸ƒ]¸£ ˆ½Å ˆÅ¸¡¸Ä ¤¸ÿˆÅ ˆ½Å ‚¢š¸ˆÅ¸¢£¡¸¸Ê ×¸£¸ ¢ˆÅ‡ 
]¸¸‡¿Š¸½—  

3.	 ¨¸¸¢µ¸¦]¡¸ˆÅ	ŠÏ¸íˆÅ	¬¸Ÿ¸»í	
(¬¸ú¬¸ú]¸ú)			

ˆÅ.	̈ ¸¸¢µ¸¦]¡¸ˆÅ	ŠÏ¸íˆÅ		
œÏ¤¸¿š¸ ¢›¸™½©¸ˆÅ ¨¸¸¢µ¸¦]¡¸ˆÅ ŠÏ¸íˆÅ ¬¸Ÿ¸»í ¨¸¢’ÄˆÅ¥¸ ˆ½Å œÏŸ¸º‰¸ 
íÿ ‚¸¾£ ™¸½ „œ¸ œÏ¤¸¿š¸ ¢›¸™½©¸ˆÅ, œ¸¸¿\¸ Ÿ¸º‰¡¸ Ÿ¸í¸œÏ¤¸¿š¸ˆÅ ‡¨¸¿ 
Ÿ¸í¸œÏ¤¸¿š¸ˆÅ¸Ê ˆÅú ‚š¡¸®¸÷¸¸ ¨¸¸¥¸½ ›¸¸¾ ¨¸¸¢µ¸¦]¡¸ˆÅ ŠÏ¸íˆÅ ¬¸Ÿ¸»í 
®¸½°¸ú¡¸ ˆÅ¸¡¸¸Ä¥¸¡¸ ƒ¬¸ ¨¸¢’ÄˆÅ¥¸ ˆÅú ¬¸í¸¡¸÷¸¸ ˆÅ£÷¸½ íÿ— ¡¸í 
¨¸¢’ÄˆÅ¥¸ \¸¡¸¢›¸÷¸ ¤¸”õ½ ˆÅ¸£œ¸¸½£½’ ŠÏ¸íˆÅ¸Ê ˆÅú †µ¸ ]¸³Å£÷¸¸Ê 
ˆÅú œ¸»¢÷¸Ä ˆÅ£÷¸¸ í¾— ƒ¬¸ ‰¸¿” ˆ½Å ˆÅ¸Á£œ¸¸½£½’ ŠÏ¸íˆÅ¸½¿ ˆÅú ¬¸ž¸ú 
]¸³£÷¸¸½¿ ˆÅú œ¸»¢÷¸Ä ˆÅ£›¸¸, ƒ›¸¬¸½ ]¸º”õ½ ]¸¸½¢‰¸Ÿ¸¸Ê ˆÅ¸ œÏ¤¸¿š¸›¸ 
ˆÅ£›¸¸ ‚¸¾£ ¬¸¿¨¸¼¢Ö ˆÅ¸½ ¤¸›¸¸‡ £‰¸›¸¸ ƒ¬¸ ¨¸¢’ÄˆÅ¥¸ ˆÅ¸ 
‚¸™½©¸ í¾— ¨¸¸¢µ¸¦]¡¸ˆÅ ŠÏ¸íˆÅ ¬¸Ÿ¸»í ˆÅú ˆºÅ¥¸ 48 ©¸¸‰¸¸‡¿ 
íÿ, ¢]¸›¸Ÿ¸Ê ¬¸½ ‡ˆÅ ¤Ï¸½ˆÅ£½]¸ í¸„¬¸ ž¸¸Š¸ú™¸£¸Ê ˆÅú ]¸³Å£÷¸¸Ê ˆÅú 
œ¸»¢÷¸Ä ˆÅ£÷¸ú í¾ ‡¨¸¿ ‚¸ƒÄœ¸ú‚¸½ ˆÅ¸ œÏ¤¸¿š¸›¸ ˆÅ£÷¸ú í¾— 

Ÿ¸º‰¡¸ Ÿ¸í¸œÏ¤¸¿š¸ˆÅ¸Ê ˆÅ¸½ ¬¸Ÿ¸»í ¬¸¿¤¸¿š¸ ¢¨¸ˆÅ¢¬¸÷¸ ˆÅ£›¸½ ˆÅú ¬¨¸÷¸¿°¸÷¸¸ ™ú Š¸ƒÄ í¾— ¬¸¿œ¸»µ¸Ä ¬¸Ÿ¸»í ˆ½Å ]¸¸½¢‰¸Ÿ¸ ‚¸ˆÅ¥¸›¸, ‚¸Ÿ¸™›¸ú ‚¸¢™ 
¤¸[õ¸›¸½ ˆ½Å ˆÅ¸¡¸Ä ˆÅ¸½ ‡ˆÅ ¬¸¸˜¸ ¬¸¿œ¸››¸ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ›¸ƒÄ ´¦«’ ¢Ÿ¸¥¸ ¬¸ˆ½ÅŠ¸ú— ¤¸ÿˆÅ ›¸½ †µ¸¸›¨¸¡¸›¸, ¤¸¸Á›”, ‚¿÷¸£¸Ä«’ïú¡¸ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ‡¨¸¿ 
„Ó½©¡¸œ¸»µ¸Ä/¢Ÿ¸¥¸½]¸º¥¸½ ¢¨¸î¸œ¸¸½«¸µ¸ ˆ½Å ¤¸”õ½ œÏ¬÷¸¸¨¸¸Ê ¨¸¸¥¸½ ¬¸¸¾™¸Ê Ÿ¸Ê ¬¸í¸¡¸÷¸¸ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ „Ó½©¡¸œ¸»µ¸Ä ¢¨¸î¸œ¸¸½«¸µ¸ ˆ½Å ‚›¸ºž¸¨¸ú 
¢¨¸©¸½«¸±¸¸Ê ˆÅú ‡ˆÅ ’úŸ¸ ¤¸›¸¸ƒÄ  í¾—  

Ÿ¸¸\¸Ä 2019 ‡¨¸¿ Ÿ¸¸\¸Ä 2020 ˆ½Å ¬¸ú¬¸ú]¸ú ˆ½Å ¬÷¸£¸Ê ˆÅ¸½ ›¸ú\¸½ ¢™¡¸¸ Š¸¡¸¸ í¾À

(` ˆÅ£¸½”õ Ÿ¸Ê) 

¬÷¸£	 ¢¨¸î¸ ¨¸«¸Ä 2019 ¢¨¸î¸ ¨¸«¸Ä 2020 
Š¸¾£-‰¸¸Ô¸ ‚¢ŠÏŸ¸ 400,909 409,589

ˆÅ¸¬¸¸ ]¸Ÿ¸¸£¸¢©¸¡¸¸Â  (%) 24.73 26.12

œÏ¢÷¸ ˆÅŸ¸Ä\¸¸£ú ‚¸¾¬¸÷¸ ¨¡¸¨¸¬¸¸¡¸ 146.69 153.56

‚›¡¸ ‚¸¡¸ (‡¡¸»¬¸ú‡ ¨¸¬¸»¥¸ú ¬¸½ ‚¸¡¸ ˆÅ¸½ Ž¸½”õˆÅ£) 2,619 2,707

’úœ¸ú‡Ÿ¸ ¬¸½ œ¸»¨¸Ä œ¸¢£\¸¸¥¸›¸ ¥¸¸ž¸ 32,478 32,699

‚¸œ¸ˆ½Å ¤¸ÿˆÅ ›¸½ í¸¥¸ íú Ÿ¸Ê ‚œ¸›¸½ ¨¡¸¨¸¬¸¸¡¸ ŠÏ¸íˆÅ¸Ê ˆ½Å ¢¥¸‡ 
¡¸¸½›¸¸½ ©¸º³Å ¢ˆÅ¡¸¸ í¾— ˆÅ¸Á£œ¸¸½£½’ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¥¸½›¸™½›¸ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ˆ½Å 
¬¸¸˜¸ ¬¸¸˜¸ ¨¡¸¸œ¸¸£ ¢¨¸î¸ ¨¡¸¨¸¬¸¸¡¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ „÷ˆ¼Å«’ ‡¨¸¿ 
œÏ¡¸¸½Æ÷¸¸ ‚›¸ºˆ»Å¥¸ ¢”¢]¸’¥¸ Ÿ¸¿\¸ œÏ™¸›¸ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ƒ¬¸ˆÅú 
‚¢ž¸ˆÅ¥œ¸›¸¸ ˆÅú Š¸ƒÄ í¾— 

¡¸í ¬¸Ÿ¸»í ‚œ¸›¸½ ŠÏ¸íˆÅ¸Ê ˆÅ¸½ ¨¡¸¸œ¸¸£ ¢¨¸î¸ ‡¨¸¿ ¢¨¸™½©¸ú Ÿ¸ºÍ¸ 
¨¡¸¨¸¬¸¸¡¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ Ÿ¸]¸¤¸»÷¸ Ÿ¸¿\¸ œÏ™¸›¸ ˆÅ£ £í¸ í¾— ‚¸œ¸ˆÅ¸ 
¤¸ÿˆÅ ¬¸ž¸ú ¨¡¸¸œ¸¸£ ¢¨¸î¸ ¥¸½›¸™½›¸¸½¿ ˆÅ¸½ œÏ¸½¬¸½¬¸ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ 
ˆ½¿ÅÍúˆ¼Å÷¸ œÏ¸½¬¸½¢¬¸¿Š¸ ˆÅ®¸ ‰¸¸½¥¸›¸½ ]¸¸ £í¸ í¾— ƒ›¸ ˆ½¿ÅÍúˆ¼Å÷¸ 
œÏ¸½¬¸½¢¬¸¿Š¸ ˆÅ®¸¸½¿ ¬¸½ ˆÅ) ¬¸ºœ¸º™ÄŠ¸ú-¤¸½í÷¸£ ’›¸Ä ‡£¸„¿” ’¸ƒÄŸ¸, 
¬¸»\¸›¸¸ œÏ¨¸¸í ‡¨¸¿ ŠÏ¸íˆÅ ¬¸¿÷¸º¢«’ ‰¸) ¢¨¸¢›¸¡¸¸Ÿ¸ˆÅ ‚›¸ºœ¸¸¥¸›¸ 
‡¨¸¿ Š¸) £‰¸£‰¸¸¨¸ Ÿ¸½¿ ™®¸÷¸¸ ¤¸[õ½Š¸ú— 

‚¸œ¸ˆ½Å ¤¸ÿˆÅ ›¸½ “œÏ¸ƒ¢¬¸¿Š¸ ‡¿” ›¸¸¥¸½]¸’’ ›¸¸Ÿ¸ˆÅ ¢”¢]¸’¥¸ 
ƒ¿’£û½Å¬¸ ž¸ú ©¸º³Å ¢ˆÅ¡¸¸ í¾, ]¸¸½ Ÿ¸»¥¡¸¢›¸š¸¸Ä£µ¸ ˆÅ¸ ›¸¡¸¸ 
„œ¸ˆÅ£µ¸ í¾ ‚¸¾£ ¢]¸¬¸¬¸½ ¨¸¸¢µ¸¦]¡¸ˆÅ ŠÏ¸íˆÅ ¬¸Ÿ¸»í ˆ½Å 
œ¸¢£\¸¸¥¸›¸ œ¸™¸¢š¸ˆÅ¸¢£¡¸¸Ê Ÿ¸Ê ¬¸¿¬¨¸úˆ¼Å¢÷¸ˆÅ÷¸¸Ä ¬¸¢Ÿ¸¢÷¸¡¸¸Ê 
ˆÅ¸½ ¤¸ÿˆÅ ˆ½Å ˆÅ¸Á£œ¸¸½£½’ †µ¸¸Ê ˆ½Å ¢¥¸‡ ‚¸¿ˆÅ”õ¸Ê ¬¸½ „›Ÿ¸º‰¸ 
¨¸¬÷¸ºœ¸£ˆÅ Ÿ¸»¥¡¸¢›¸š¸¸Ä£µ¸ ˆÅ£›¸½ ˆÅú Ÿ¸™™ ¢Ÿ¸¥¸÷¸ú í¾— ƒ¬¸½ 
¨¸¸¢µ¸¢]¡¸ˆÅ ŠÏ¸íˆÅ ¬¸Ÿ¸»í ˆÅú ¬¸ž¸ïú ©¸¸‰¸¸‚¸½¿ Ÿ¸½¿ ©¸³ ¢ˆÅ¡¸¸ 
Š¸¡¸¸ í¾— 

‰¸.	œ¸¢£¡¸¸½]¸›¸¸	 ¢¨¸î¸	 ‡¨¸¿	 œ¸º›¸£Ä\¸›¸¸	
ˆÅ¸¡¸Ä›¸ú¢÷¸ˆÅ	¨¡¸¨¸¬¸¸¡¸	ƒˆÅ¸ƒÄ		

‚¸œ¸ˆ½Å ¤¸ÿˆÅ ˆÅú œ¸¢£¡¸¸½]¸›¸¸ ¢¨¸î¸ ‡¨¸¿ œ¸º›¸£Ä\¸›¸¸ ˆÅ¸¡¸Ä›¸ú¢÷¸ˆÅ 
¨¡¸¨¸¬¸¸¡¸ ƒˆÅ¸ƒÄ …]¸¸Ä, ¬¸”õˆÅ, œ¸¸½’Ä, £½¥¸  ‡¨¸¿ ‡¡¸£œ¸¸½’Ä 
]¸¾¬¸ú ‚÷¡¸¢š¸ˆÅ œ¸»¿]¸ú ¨¸¸¥¸½ ‚¸š¸¸¢£ˆÅ ¬¸¿£\¸›¸¸ ˆÅú ¤¸”õú  
œ¸¢£¡¸¸½]¸›¸¸‚¸Ê ˆ½Å ¢¥¸‡ ¢›¸¢š¸¡¸¸Ê ˆÅ¸ Ÿ¸»¥¡¸¸¿ˆÅ›¸ ‡¨¸¿ ¨¡¸¨¸¬˜¸¸ 
ˆÅ£÷¸¸ í¾— ƒ›¸Ÿ¸Ê š¸¸÷¸º, „¨¸Ä£ˆÅ, ¢¬¸Ÿ¸Ê’, ÷¸½¥¸ ‡¨¸¿ Š¸¾¬¸ ]¸¾¬¸½ 
‚¸¾Ô¸¸½¢Š¸ˆÅ ®¸½°¸ ˆÅú ‚›¡¸ Š¸¾£-‚¸š¸¸¢£ˆÅ ‚÷¡¸¢š¸ˆÅ œ¸»¿]¸ú 
¨¸¸¥¸ú œ¸¢£¡¸¸½]¸›¸¸‡¿ ž¸ú ©¸¸¢Ÿ¸¥¸ íÿ— œ¸¢£¡¸¸½]¸›¸¸ ¢¨¸î¸ ‡¨¸¿ 
œ¸º›¸£Ä\¸›¸¸ ˆÅ¸¡¸Ä›¸ú¢÷¸ˆÅ ¨¡¸¨¸¬¸¸¡¸ ƒˆÅ¸ƒÄ ‚›¡¸ ¢¨¸ž¸¸Š¸¸Ê ˆÅ¸½ 

„›¸ˆ½Å ¤¸”õ½ Ÿ¸»¥¡¸ ˆ½Å Ÿ¸ú¡¸¸™ú †µ¸ œÏ¬÷¸¸¨¸¸Ê ˆÅú ]¸¸¿\¸ Ÿ¸Ê ž¸ú 
¬¸í¸¡¸÷¸¸ œÏ™¸›¸ ˆÅ£÷¸ú í¾— ¢¨¸î¸œ¸¸½«¸µ¸ ¬¸¿£\¸›¸¸ ˆÅú ›¸ú¢÷¸ ‡¨¸¿ 
¢¨¸¢›¸¡¸¸Ÿ¸ˆÅ ¬¸¿£\¸›¸¸ ˆÅ¸½ Ÿ¸]¸¤¸»÷¸ ¤¸›¸¸›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¤¸ÿˆÅ ›¸ƒÄ 
›¸ú¢÷¸¡¸¸Ê, Ÿ¸¸Á”¥¸ ¢£¡¸¸¡¸÷¸ ˆÅ£¸£ ‡¨¸¿ ‚¸š¸¸¢£ˆÅ ¬¸¿£\¸›¸¸ 
¢¨¸î¸ ®¸½°¸ ̂ ½Å ž¸ú÷¸£ ‚¸›¸½ ̈ ¸¸¥¸ú ̈ ¡¸¸œ¸ˆÅ ¬¸Ÿ¸¬¡¸¸‚¸Ê œ¸£ ž¸¸£÷¸ 
¬¸£ˆÅ¸£ ˆ½Å ¢¨¸¢ž¸››¸ Ÿ¸¿°¸¸¥¸¡¸¸Ê ‡¨¸¿ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿˆÅ ˆ½Å 
¬¸¸˜¸ †µ¸™¸÷¸¸ ˆ½Å ³Åœ¸ Ÿ¸Ê ‚œ¸›¸½ ¢¨¸\¸¸£ ¬¸¸^¸¸ ˆÅ£÷¸¸ í¾—  

í¸¥¸ íú Ÿ¸Ê ¬¸£ˆÅ¸£ ×¸£¸ ¢¨¸¢ž¸››¸ ¬¸ºš¸¸£ ‡¨¸¿ œÏ¸½÷¬¸¸í›¸ 
ˆ½Å ‚¥¸¸¨¸¸ ‚¸š¸¸¢£ˆÅ ¬¸¿£\¸›¸¸ Ÿ¸Ê ¢›¸¨¸½©¸ ¤¸[õ¸¡¸¸ Š¸¡¸¸, 
¢]¸›¸ˆ½Å ˆÅ¸£µ¸ ‚›¡¸ ®¸½°¸¸Ê ˆ½Å ¬¸¸˜¸ ¬¸¸˜¸ ¢¨¸©¸½«¸ˆÅ£ ©¸í£ú 
Š¸¾¬¸ ¬¸¿¢¨¸÷¸£µ¸, ¬¸”õˆÅ, ›¸¨¸úˆÅ£µ¸ú¡¸ …]¸¸Ä „Ô¸¸½Š¸¸Ê Ÿ¸Ê ›¸ƒÄ 
œ¸¢£¡¸¸½]¸›¸¸‚¸Ê ˆÅ¸ ‚¿÷¸¨¸¸Äí íº‚¸— ¢¨¸¢ž¸››¸ ®¸½°¸¸Ê ˆÅú ¥¸Š¸ž¸Š¸ 
6,500 ‚¸š¸¸¢£ˆÅ ¬¸¿£\¸›¸¸‚¸Ê Ÿ¸Ê ` 102 ¥¸¸‰¸ ˆÅ£¸½”õ ˆ½Å 
¢›¸¨¸½©¸ ¬¸½ £¸«’ïú¡¸ ‚¸š¸¸¢£ˆÅ ¬¸¿£\¸›¸¸ œ¸¸ƒÄœ¸¥¸¸ƒ›¸ ©¸º³Å ¢ˆÅ‡ 
]¸¸›¸½ ̂ ½Å ̂ Å¸£µ¸ ‚¸š¸¸¢£ˆÅ ¬¸¿£\¸›¸¸ ®¸½°¸ ̂ Å¸½ ‚¸¾£ ž¸ú œÏ¸½÷¬¸¸í›¸ 
¢Ÿ¸¥¸›¸½ ˆÅú ¬¸¿ž¸¸¨¸›¸¸ í¾— ˆÅ¸½¢¨¸™-19 ˆÅ¸ œÏˆÅ¸½œ¸ ¢›¸¢¨¸Ä¨¸¸™ ³Åœ¸ 
¬¸½ Ÿ¸¸›¸¨¸ú¡¸ °¸¸¬¸™ú í¾ ‚¸¾£ ƒ¬¸ˆÅ¸ ‚˜¸Ä¨¡¸¨¸¬˜¸¸ ̂ ½Å ¬¸ž¸ú ®¸½°¸¸Ê 
œ¸£ ‚¬¸£ í¸½›¸½ ˆÅú ¬¸¿ž¸¸¨¸›¸¸ í¾— ‚¸œ¸ˆÅ¸ ¤¸ÿˆÅ ˆÅ¸¡¸¸Ä›¨¸¡¸›¸ 
ˆ½Å ‚¿÷¸Š¸Ä÷¸ ˆÅú ¬¸ž¸ú œ¸¢£¡¸¸½]¸›¸¸‚¸Ê ˆÅú Š¸í›¸ ¢›¸Š¸£¸›¸ú ˆÅ£ 
£í¸ í¾ ‚¸¾£  ƒ¬¸ˆ½Å ‚¬¸£ ¥¸‹¸º ‡¨¸¿ Ÿ¸š¡¸Ÿ¸ ‚¨¸¢š¸ Ÿ¸Ê œ¸¸£ œ¸¸ 
¥¸½›¸½ ˆÅú ‚¸©¸¸ í¾—   

“‚¸½¢£¢]¸›¸½’ ’º ¢”¬’ïú¤¡¸»’’’ ̈ ¡¸¨¸¬¸¸¡¸ Ÿ¸¸Á”¥¸ ̂ Åú ‚¸½£ ]¸¸÷¸½ 
íº‡ ‚¸œ¸ˆ½Å ¤¸ÿˆÅ ˆÅú œ¸¢£¡¸¸½]¸›¸¸ ¢¨¸î¸ ‡¨¸¿ ¬¸¿£\¸›¸¸ ¨¡¸¨¸¬¸¸¡¸ 
ƒˆÅ¸ƒÄ Ÿ¸Ê ‡ˆÅ ¬¸¿£\¸›¸¸ ™¥¸ ˆÅ¸ Š¸“›¸ ¢ˆÅ¡¸¸ Š¸¡¸¸— ƒ¬¸ ™¥¸ 
¬¸½ ƒÄ¦Æ¨¸’ú œ¸£ ‚¸¡¸ ˆÅ¸½ ¤¸›¸¸‡ £‰¸÷¸½ íº‡ œ¸¢£¡¸¸½]¸›¸¸‚¸Ê 
ˆ½Å ¢¨¸î¸ú¡¸›¸ ˆÅú ¬¸¿£\¸›¸¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ ŠÏ¸íˆÅ ‚›¸ºˆ»Å¥¸ ¬¸¿£\¸›¸¸ 
¬¸Ÿ¸¸š¸¸›¸  „œ¸¥¸¤š¸ ¢ˆÅ‡ ]¸¸›¸½ ˆÅú ‚¸©¸¸ í¾— ‚¸œ¸ˆ½Å ¤¸ÿˆÅ ˆ½Å 
ŠÏ¸íˆÅ¸Ê ˆÅ¸½ ¬¸¿£\¸›¸¸ ¬¸Ÿ¸¸š¸¸›¸ „œ¸¥¸¤š¸ ˆÅ£¸›¸½ í½÷¸º ¢¨¸¢ž¸››¸ 
„Ô¸¸½Š¸¸Ê ˆ½Å ‚›¸ºž¸¨¸ú ¨¡¸¸¨¸¬¸¸¢¡¸¡¸¸Ê ˆÅú ž¸÷¸úÄ ˆÅú ]¸¸ £íú í¾—         
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